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Witamy!

Mamy przyjemnosc
zaprezentowac Panstwu
Raport o zréwnowazonym
rozwoju Intersnack za 2024
rok. W Intersnack Group
wierzymy, ze matymi krokami
mozna osiagnac wielkie
zmiany.

W niniejszym raporcie prezentujemy ostatnio
podjete dziatania w celu wprowadzania zmian

ukierunkowanych na zréwnowazony rozwaj
w ramach wszystkich operacji i catego

taricucha dostaw.

W raporcie zgromadzono informacje oraz
dane ze wszystkich jednostek zarzadczych
Grupy Intersnack. O ile nie okreslono inaczej
dane oraz aktualizacje dotycza roku 2024.
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Komunikat Zarzadu

Jako firma zakorzeniona w branzy spozywczej,
pozostajemy wierni naszym poczatkom:
dostarczamy przekaski o doskonatym smaku,
ktdre tworza radosne chwile, jednoczesnie
ewoluujac, by sprostac oczekiwaniom
zmieniajacego sie swiata - z poszanowaniem dla

ludzi, planety i przysztych pokolen.

Rosnaca presja na globalne systemy
zywnosciowe wymaga wspdlnych dziatan.
Zmiany klimatyczne, utrata bioréznorodnosci,
godne warunki pracy czy problem
marnotrawstwa - wszystkie te wyzwania maja
charakter systemowy i ztozony. Wymagaja one
przemyslanych, dtugofalowych odpowiedzi,
zakorzenionych w wartosciach, napedzanych
innowacjami i opartych na silnej wspédtpracy w
catym naszym fancuchu wartosci.

W minionym roku kontynuowalismy staty postep
w naszych kluczowych obszarach dziatan.

Nasze cele w ramach inicjatywy Science Based
Targets (SBTi) s3 juz jasno okreslone i stanowia
fundament naszego zobowiazania klimatycznego.
Aby wspierac realizacje tych celdw, podpisalismy
pierwsza wirtualna umowe zakupu energii (Virtual
Power Purchase Agreement - VPPA), co stanowi
wazny krok w kierunku redukcji emisji w Scope 1i2 w
nadchodzacej dekadzie. To dziatanie podkresla nasze
zaangazowanie w rozwdj energii odnawialnej oraz
ambicje prowadzenia dziatalnosci w granicach
mozliwosci planety.

Mamy jednak Swiadomos¢, ze droga do realizacji tych
celéw nie zawsze jest liniowa i prosta. Pomimo
spadku wzglednych emisji COZ2, nasze bezwzgledne
emisje w Scope 1i 2 nadal rosna, mimo podjetych
wysitkdw. Inicjatywy redukcyjne uruchomione w
ostatnich latach potrzebuja czasu, aby przynies¢
widoczne efekty. Niemniej jednak jestesmy
przekonani, ze podejmowane przez nas dziatania
przyniosa oczekiwany pozytywny wplyw w
perspektywie srednio- i dlugoterminowe;.

Fabien Duvilla, Henrik Bauwens, Maarten Leerdam, Johan van Winkel
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W 2024 roku firma zintensyfikowata dziatania na rzecz
redukgji emisji w Scope 3, koncentrujac sie na surowcach
objetych zatwierdzonym przez SBTi celem dla Scope 3.
Emisje z tych kategorii zostaty zredukowane o0 3% w
poréwnaniu z 2021 rokiem. Potwierdza to, ze jestesmy na
wiasciwej drodze, a my kontynuujemy poszukiwanie
kolejnych mozliwosci redukgiji.

W rolnictwie nadal wzmacnialisSmy nasze wysitki,
rozszerzajac program zréwnowazonego rolnictwa -
obecnie dziatajacy w czterech kluczowych dla nas
rynkach - ze szczegdlnym naciskiem na ziemniaki.
Wspieramy naszych producentéw w przechodzeniu na
praktyki regeneracyjne, ktérych celem jest poprawa
zdrowia gleby, zwiekszenie plonéw oraz budowanie
dtugoterminowej odpornosci klimatycznej w naszych
taricuchach dostaw. Dziatania te przyczyniaja sie réwniez
do redukgji emisji w Scope 3, jednego z najbardziej
istotnych obszaréw naszej strategii klimatycznej.

Jednoczesnie rozwijaliSmy prace nad produktami,
koncentrujac sie na innowacjach typu clean label.
Osiagnelismy dalszy postep w oferowaniu przekasek
pozbawionych sztucznych wzmacniaczy smaku,
barwnikdéw i substancji stodzacych, odpowiadajac na
rosnace oczekiwania konsumentéw bez kompromiséw w
zakresie smaku i jakosci.

Jestesmy réwniez dumni z uzyskania po raz drugi z rzedu
ztotej oceny Ecovadis — wyrdznienia odzwierciedlajacego
konsekwencje naszych dziatan oraz dojrzatos¢ naszego
podejscia do zréwnowazonego rozwoju.

Tego rodzaju zewnetrzna walidacja umacnia nasze
przekonanie, ze podazamy we wihasciwym kierunku, i
motywuje nas do dalszego podnoszenia poprzeczki.

Wprowadzenie nowych europejskich regulacji
dotyczacych raportowania oraz nalezytej starannosci w
faricuchu dostaw to nie tylko wymdg regulacyjny dla nas.

Srodowisko Spoteczeristwo  Pracownik  Zarzadzanie

Postrzegamy to jako szanse na wzmocnienie naszego
zaangazowania w zapewnienie bezpiecznych i uczciwych
warunkdéw pracy w catym naszym taricuchu dostaw.
Dziatanie to przyczyni sie do stworzenia wyréwnanych
warunkdéw, ktére umozliwia wspdlne podejmowanie
inicjatyw.

Jednoczesnie wiemy, ze stanie sie prawdziwie
zréwnowazonym przedsiebiorstwem to ciagta podréz -
wymagajaca wytrwatosci, elastycznosci i gotowosci do
uczenia sie.

Nauka i innowacje maja miejsce wtedy, gdy taczymy
rézne perspektywy. Naszym celem jest tworzenie
inkluzywnej kultury, w ktérej réznorodnos¢ moze sie
rozwijac. Jedna z naszych podstawowych wartosci jest
Lrozwijanie sie razem”. Aby to urzeczywistnic,
zapewniamy mozliwosci rozwoju, ktére wspieraja
potencjat talentdw i gwarantuja, ze firma jest
przygotowana do stawiania czofa przysztym wyzwaniom
oraz znajdowania zréwnowazonych rozwigzan.

Patrzac w przysztos¢, pozostajemy wierni naszym
dtugoterminowym celom zréwnowazonego rozwoju.
Bedziemy nadal inwestowac w innowacje, pogtebiac
wspotprace z interesariuszami - od rolnikéw i organizacji
pozarzadowych po klientéw i konsumentéw - oraz
wzmacniac zespoty we wszystkich krajach i obszarach
dziatalnosci, aby napedzaty zmiany od wewnatrz.

Do wszystkich - od naszych pracownikdéw i spétek
zaleznych po partneréw biznesowych i interesariuszy -
ktdérzy przyczynili sie do naszej dotychczasowej drogi:
DZIEKUJEMY! Wasza pasja, wiedza i zaangazowanie
sprawiaja, ze postep jest mozliwy. Razem bedziemy is¢
naprzéd w strone bardziej zréwnowazonej przysztosci,
tworzac pozytywny wptyw - snack by snack.

Zarzad Intersnack Group
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Najwazniejsze wydarzenia z 2024 roku

Rozwdj w kierunku bardziej zréwnowazonego biznesu nie polega na dotarciu do
ostatecznego celu; jest to ciagty proces uczenia sie, dostosowywania i
doskonalenia. Chcemy docenic postep, jaki osiagnelismy w 2024 roku, jednoczesnie
majac swiadomosd, ze zawsze pozostaje jeszcze wiele do zrobienia.

Redukcja opakowan
o foliowych 012,4%
I (w poréwnaniu do
~ 2014 roku)
AN

Zredukujemy nasze emisje nawet \\ //
030 000 t CO2e rocznie, dzieki —
umowie zakupu energii (Power —
Purchase Agreement), ktdra —~
obejmie do 50% naszego // | \
catkowitego zuzycia \ /

energii elektrycznej /

w Europie. L= @ S
/ ~

Osiggnelismy 83% Ztoty medal EcoVadis
wskaznik udziatu w w 2024 roku - po raz \ \ /
badaniu drugi z rzedu
zaangazowania Gallup. ~ .

& <X ¥ ecovadis

202 Sustainability Rating
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Redukcja odpadow
spozywczych w
kategorii chipséw o
27% (w poréwnaniu
do 2018 roku)

Weryfikacja wszystkich naszych
dostawcéw orzeszkdw ziemnych w
Argentynie w ramach oceny FSA.
Ocena obejmowata 150 000 ha i 670
gospodarstw rolnyc.

Srodowisko

80% produktéw
bez sztucznych
dodatkdw
smakowych
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Dobre warunki pracy
dzieki inicjatywie
Honest Cashew oraz
informowanie o tym
na opakowaniach

Wspieranie dobrych praktyk
rolniczych dzieki inicjatywom
podejmowanym w Niemczech,
Wielkiej Brytani, Francji i Szwedji
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Poznaj Intersnack

Przekaski o doskonatym smaku maja moc,

by sprawia¢, ze dobre chwile staja sie Nasze Zaklady i biura
jeszcze lepsze. W Intersnack doktadamy

wszelkich staran, aby dostarczac produkty ° °
tworzone w sposdb odpowiedzialny - takie,
ktére sprawiajg ludziom radosc.

Biznes o zasiegu globalnym -\ .

Jestesmy jedna z wiodacych firm w branzy przekasek, e " o
obecni w ponad 30 krajach Europy, Australii, Nowej ° 8.
Zelandii i innych regionach swiata. W 2024 roku S OFL
sprzedalismy ponad 724 000 ton przekasek, ° 2
generujac przychody netto przekraczajace 4,5 O 9
miliarda euro. ©

Siedziba gtéwna Intersnack znajduje sie w °
Disseldorfie w Niemczech, a firma posiada 45
zaktadéw produkcyjnych w Europie, Azji, Australii i o
Nowej Zelandii. Nasz3 globalna site tworzy ponad 15
000 zaangazowanych pracownikdw, ktérzy sg
kluczowi dla naszego sukcesu. Eutlh
Jako firma prywatna, dziatamy z mysla o
dtugoterminowej perspektywie.

Sitg Intersnack jest wyjatkowe polaczenie lokalnej
wiedzy i miedzynarodowego doswiadczenia,

wspotpraca naszych ludzi, duch przedsiebiorczosci % m M,ﬁ&ﬁﬂ m
oraz dazenie do doskonatosci we wszystkim, co ‘
robimy.
m— o -
@ Tyrrells. s
andcokd s s TA\YITO

E E/" Bomia @‘

Nasze flagowe marki przekasek
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@ Biura @ Zaklady OWSspdlne przedsiewzigcia @ Siedziba gléwna Kategorie produktéw
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Misja, wizja, wartosci

W Intersnack mamy wyrazny cel:
tworzymy chwile chrupiacej przyjemnosci.

Nasz cel nadaje kierunek naszym
dziataniom, aby$my mogli tworzy¢
przekaski o doskonatym smaku przy
jednoczesnej dbatosci o Srodowisko. Cel
ten wspieraja nasza wizja, misja i wartosci
- podstawowe elementy, ktére sprawiaja,
ze Intersnack jest wiasnie taki jaki jest.

Wizja Intersnack

Wzbogacamy  zycie  ludzi

dokonywanie wiasciwych wybordéw sposréd pysznych
stonych przekasek.

10

umozliwiajgc  im

Misja Intersnack

Nasza sita lezy w tym, ze z dumg dziatamy lokalnie, a
jednoczesnie jestesmy czescia miedzynarodowej
organizacji. Tworzymy wartos¢ poprzez nasze
produkty, nasza innowacyjnosc i nasze kultowe marki.
Dazymy do doskonatosci we wszystkim co robimy.
Bedac firma prywatng mozemy prowadzi¢ dziatalnosc
w perspektywie dlugoterminowej. Jestesmy
zaangazowani w tworzenie bardziej zréwnowazonego
Swiata.

Wartosci Intersnack

Nasze kluczowe wartosci to okreslone zasady etyki
biznesowej oraz wytyczne, ktérymi kierujemy sie
podczas wspdtpracy z naszymi pracownikami,
konsumentami, partnerami biznesowymi oraz innymi
zainteresowanymi stronami.

% Myslimy odpowiedzialnie

\; ; Dziatamy przedsigbiorczo

/”? Rosniemy razem
&
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Introduction Consumer Environment Social Employee Governance

Nasz manifest
zréwnowazonego rozwoju

Naszym celem jest stworzenie pozytywnego
wptywu, snack by snack .

Z wykorzystaniem naszego oddziatywania
chcemy pomdc w budowaniu etycznego

i zrwnowazonego systemu zywnosciowego
wspierajacego lepsza przysztosc

dla wszystkich zaangazowanych oséb.

Wiemy, ze da sie to osiagnac wytacznie
dzieki determinacji i wspdtpracy. Dlatego
wiasnie wyruszamy w te podréz z naszymi
zespotami i partnerami biznesowymi, aby
tworzy¢ przekaski, ktére ludzie znajg i do
ktérych maja zaufanie.

Doktadamy wysitkdw, by kazde nasze dziatanie
bylo lepsze od poprzedniego, co przetozy

sie na korzysci dla klientéw, konsumentdw,
pracownikéw oraz wszystkich oséb w ramach
catego naszego faricucha dostaw.

Poniewaz kazde zboze wyprodukowane
przy mniejszym zuzyciu wody, kazde
opakowanie wykorzystujace mniej plastiku,
kazdy pracownik, ktéremu uswiadomiono
jego potencjati kazdy sztuczny dodatek
smakowy zastapiony prawdziwa przyprawa
sprawiaja, ze jestesmy o krok blizej do stania
sie przedsiebiorstwem, jakim chcemy by¢ -
snack by snack.
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Zgodnos¢ z Celami Zré6wnowazonego

Rozwoju ONZ

Mamy swiadomo$¢ naszej odpowiedzialnosci za czynienie Swiata
lepszym poprzez dostosowanie naszych dziatar oraz sposobdw
ich realizacji. Dlatego tez zobowigzalismy sie do wspierania dziatan
w ramach czterech Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktére
sa najistotniejsze dla naszej dziatalnosci.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Promujemy bezpieczne
srodowisko pracy dla
wszystkich pracownikéw. W
naszym faricuchu dostaw
wdrazamy srodki, ktére
zapobiegajg pracy
przymusowej i pracy dzieci.

DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

o Pracujemy nad zwiekszeniem
efektywnosci energetycznej
oraz opracowaniem
zamknietego obiegu dla
materiatéw uzywanych do
opakowan. Promujemy tez
odpowiedzialna dziatalnos¢
rolnicza.

D

12

12 mmusmu

AND Pnuwv:nnu

QO
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PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

WALS

o

Dazymy do efektywnego
wykorzystania zasobéw
naturalnych oraz ograniczania
ilosci odpadow w catym
taricuchu dostaw.

Uczestniczymy w wielostronnych
partnerstwach z udziatem
organdéw publicznych,
przedstawicieli sektora
prywatnego i spoteczeristwa
obywatelskiego. Mobilizujemy
oraz dzielimy sie wiedza,
kompetencjami i technologia.
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Zrownowazony rozwoj w Intersnack

Zréwnowazony rozwgj jest

fundamentem dzialalnosci Intersnack.

Jest on zintegrowany z kazdym
obszarem naszej dziatalnosci poprzez
strategie zréwnowazonego rozwoju.

Nasza strategia zréwnowazonego rozwoju
opiera sie na zagadnieniach, ktére maja
najwieksze znaczenie dla naszej firmy. Aby je
okresli¢, regularnie przeprowadzamy ocene
podwadjnej istotnosci (DMA). W 2024 roku
dostosowalismy nasze podejscie do DMA do ram
ESRS1, wiaczajac je w przygotowania do CSRDa.
Ocena obejmuje potaczenie badan i
zaangazowania interesariuszy, aby lepiej
zrozumiec obszary, w ktérych Intersnack moze
wywierac najwiekszy wptyw.

W Intersnack nasze zaangazowanie w
zréwnowazony rozwaj opiera sie na czterech
kluczowych filarach, ktére kieruja wszystkimi
naszymi dziataniami, majacymi na celu
tworzenie pozytywnego wplywu dla naszych
klientéw, pracownikéw oraz planety.

' European Sustainability Reporting Standards.
2 Corporate Sustainability Reporting Directive.

14

Konsument

Innowacje dla lepszych,
smaczniejszych
wyboréw

« Swietny smak i najwyzsza jakoé¢
« Lepsze wybory
« Uczciwa komunikacja

Spoleczenstwo

Lider odpowiedzialnych
praktyk w ramach
taricucha dostaw

« Odpowiedzialne pozyskiwanie
Surowcow

« Partnerstwa w ramach inicjatyw
« Wsparcie dostawcéw

+ Zaangazowanie w spotecznosci
« lokalne

)
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Srodowisko

Ograniczenie  naszego
sladu weglowego dzieki
podejsciu zero strat

- Dziatania klimatyczne

« Gospodarka o obiegu zamknietym
« Zréwnowazone rolnictwo

M3

Creating positive impact

snack by snack

Inspirowanie pracownikdw,
aby mogli wykorzystac
swoj potencjat

« Zdrowie i bezpieczeristwo
« Réznorodnos¢,
wiaczanie spoteczne
« Zaangazowanie naszych pracownikow
« Rozwijanie talentéw
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Postepy w realizacji celéw na 2025r.’

Osiggniecie znaczacych postepdw wymaga zaréwno opracowania strategii
dtugoterminowej, jak i wyraznych wymiernych celéw krétkoterminowych.
Okreslilismy cele krétkoterminowe, ktére (o ile nie okreslono inaczej) doprowadza
nas do osiagniecia celéw dtugoterminowych w 2025 r.

3
K 0/15 LU’ne/’lt Postep w 2022 Postep w2023  Postep w 2024

100% produktéw bez sztucznych aromatéw 78% 82% 88%
100% produktéw bez sztucznych wzmacniaczy smaku 90% 95% 97%
100% produktéw bez sztucznych barwnikéw 96% 99% 100%
100% produktéw bez sztucznych stodzikdw 96% 99% 100%
100% produktéw z wykorzystaniem oleju stonecznikowego/ 92% 97% 99%

rzepakowego o niskiej zawartosci ttuszczéw nasyconych

< Y, Postepy w2022 r. Postepy w 2023 r. Postepy w 2024 .
Srodowisko N

wartosci bazowej ) wartosci bazowej ) wartoéci bazowe] )

50% redukdji emisji CO2e w ramach Scope 1i 2 do 2032 w poréwnaniu do 2021r.2 -2% +4% +6%
30% redukgji emisji CO2e w ramach Scope 3 w kategoriach objetych celami SBTido
i ) +6.4% +9% -3%
2032 roku w poréwnaniu do 2021r.3
Redukcja odpaddw jadalnych o 50% (cel na 2032 rok) w poréwnaniu do 2021r. 25% 38.5% 40%
Redukcja odpaddéw jadalnych o 50% (cel na 2032 rok) w poréwnaniu do 2021 r. -14% -14% -15%
Redukcja odpaddéw niejadalnych 0 10% w poréwnaniu do 2018 r 2% -0.5% -1.0%
Redukcja wykorzystania materiatéw opakowaniowych o 15% do 2025 roku vs rok 20144
Opakowania foliowe -10.9% -11.8% -12.4%
Opakowania kartonowe -1M% -12.5% -13.5%
Osiagniecie 100% zdatnosci plastikowych opakowan
konsumenckich do recyklingu do 2025 r. 9/me S/me 9/1°
Zmniejszenie zuzycia wody 0 20% na tone produktu do 2018 r. -4% -2.8% -8.6%

16
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/
S /9 0 W 6/’18 tW 0 Postep w2022 Postep w2023  Postep w 2024

100% priorytetowych dostawcdw podpisato nasza Polityke Odpowiedzialnego 0

Pozyskiwania Surowcéw 4% 98% 99%
100% wolumenu priorytetowych surowcdw pozyskiwane jest od przetwdrcéw

ocenionych wedtug kryteriow ETI/SETA lub réwnowaznych 91% 91% 93%

o
P /" aCO W,ltk Postep w 2022 Postep w 2023  Postep w 2024

100% zaktaddw certyfikowanych w aspekcie BHP (ISO 450071) 97% 94% 94%
100% zaktadéw z pozytywnym wynikiem oceny etycznej (ETI/SMETA 89% 80% 91%
80% kwalifikujacych sie pracownikéw w zaktadach z wdrozonym systemem IWS6 45% 78% 88%

posiada opracowany Plan Pracy i Rozwoju

3 Data does not include our recently acquired Management Units in Australia
and New Zealand (ANZ) unless otherwise indicated.

4 The CO3 target for Scope 1,2 and 3 is approved by SBTi and includes emissions
from ANZ.

5 The flexible packaging and corrugated packaging categories cover a majority
of Intersnack’s packaging portfolio.

© 9/11 packaging types are recyclable.

7 Intersnack Work System.
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Tematy dotyczace Konsumentéw

Swietny smak i najwyzsza jakoé¢

Lepsze wybory

Uczciwa komunikacja
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Konsument

Innowacje dla lepszych, smaczniejszych wyrobow

Nieustannie wprowadzamy innowacje, aby
dostarczac przekaski o doskonatym smaku i
wysokiej jakosci, ktére uwzgledniaja kwestie
zréwnowazonego rozwoju oraz zdrowia
konsumentdw na catym Swiecie.

Dzielimy sie przejrzystymi informacjami z
naszymi konsumentami, aby wiedzieli
doktadnie, co otrzymuja, wybierajac jedna z
naszych przekasek.

Potrzeby konsumentdéw sie zmieniaja — rosnie
zapotrzebowanie na produkty odpowiadajace
zdrowemu i zréwnowazonemu stylowi zycia.
Wykorzystujemy nasze doswiadczenie i
inwestujemy w reformulacje, innowacje oraz
doskonalenie wszystkiego, co robimy - oferujac
petng game atrakcyjnych, produkowanych w
sposéb zréwnowazony produktéw o lepszym
profilu zywieniowym. Zapewniamy jasne, uczciwe i
istotne informacje o produktach, aby konsumenci
mogli podejmowac Swiadome decyzje.

Aby wspierac¢ wybory konsumentéw wszedzie
tam, gdzie jestesmy obecni, musimy zapewnic
zaangazowanie catej Grupy w realizacje tych
samych celéw. Nasze polityki
odpowiedzialnosci wobec konsumentéw sa
wdrazane przez kazdyManagement Unit.
Utrzymujemy réwniez zgodnos$¢ wewnatrz
catej firmy z wewnetrznymi politykami jakosci i
bezpieczenstwa produktéw, co zapewniaja
nasze zespoty ds. zarzadzania jakoscia,
natomiast zespoty marketingu nieustannie
doskonala nasza komunikacje z konsumentami.
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Swietny smak, wysoka jakoéé, lepszy wybér

Ludzie chca cieszy¢ sie przekaskami, ktére
uzupetniajg ich zréwnowazony styl zycia, bez
kompromiséw w kwestii smaku. Nieustannie
rozwijamy nasze portfolio, reformulujac receptury z
naciskiem na czyste, naturalne skfadniki, ktére
dostarczaja smakdéw uwielbianych przez
konsumentdw, jednoczesnie ograniczajac zawartosc
tluszczédw nasyconych i soli.To wiasnie nazywamy
Swiadoma Przyjemnoscia.

Cel i postep
100%

produktéw wolnych od sztucznych aromatdw,
wzmacniaczy smaku, barwnikdéw i substancji
stodzacych (dane nie obejmuja regionu ANZ)

100%

88%
82%

78% I

2022 2023 2024 2025
cel
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Dostarczanie bardziej naturalnych
produktow

Ulepszamy nasze sktadniki i stopniowo usuwamy
wszystkie pozostate dodane sztuczne wzmacniacze
smaku, barwniki oraz substancje stodzace z produktéw
markowych w Europie do 2025 roku. We wszystkich
obszarach wykazujemy imponujace postepy rok po roku:
jedynie 1% naszego portfolio sprzedazy netto zawiera
olej palmowy, tylko 3,2% zawiera wzmacniacze smaku,
natomiast 100% naszego portfolio jest juz wolne od
sztucznych substancji stodzacych i barwnikdow.

Ulepszony profil zywieniowy
(% sprzedazy netto produktéw markowych; dane
nie obejmuja regionu ANZ)

100%

bez sztucznych

0 barwnikéw 0
88% 100%
bez sztucznych bez sztucznych
aromatéw , substangji
@ stodzacych

97% = 999

() (o)
bez sztucznych $ z wykorzystaniem oleju
wzmacniaczy stonecznikowego/

rzepakowego, o niskiej
zawartosdci thuszczéw
nasyconych

smaku
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Wprowadzenie  Konsument

Mniej thuszczéw nasyconych

Choc ttuszcz jest niezbednym makrosktadnikiem, naszym
celem jest wspieranie konsumentéw w ograniczaniu
spozycia mniej zdrowych ttuszczéw poprzez
przechodzenie na oleje o nizszej zawartosci thuszczow
nasyconych. Od 2020 roku do naszych proceséw
smazenia uzywamy gtéwhnie oleju stonecznikowego i
rzepakowego, dzieki czemu 99% naszej sprzedazy netto
jest wolne od oleju palmowego. Tam, gdzie olej palmowy
jest nadal stosowany, posiada on certyfikat RSPO.

Oferujemy naszym konsumentom w catej Europie
réznorodne, smaczne opcje ,mniej tluszczu”, w tym Lentil
Chips, Oven Chips i Popchips. Produkty te odpowiadaja
na zapotrzebowanie na przekaski o nizszej zawartosci
tluszczu, bez kompromiséw w zakresie smaku i
ulubionych aromatéw naszych klientéw,
takich jak papryka, Smietana z cebulg czy
sél. Lentil Chips, nasz najpopularniejszy
produkt z kategorii ,lepszy dla Ciebie”,
jest obecnie dostepny w wiekszosci
krajéw Europy.

Po sukcesie Popchips w Wielkiej Brytanii, - &
w 2023 roku rozszerzylismy ich :
dostepnos¢ na kilka kolejnych krajéow.
Podobnie Oven Chips, dostepne w
Niemczech od 12 lat, zostaty
wprowadzone na rynek w dziewieciu
krajach Europy, a ich popularnos¢ nadal
rosnie. Oferujac te alternatywy,
zapewniamy konsumentom mozliwos¢
cieszenia sie ulubionymi przekaskami,
jednoczesnie dokonujac
zréwnowazonych wyboréw
zywieniowych.

8Wszystkie wartosci podane sa na 100 g produktu.

Srodowisko Pracownik  Zarzadzanie

Clo,

Spoteczeristwo

Portfolio odpowiadajace
réznorodnym potrzebom

Tworzymy portfolio przekasek, ktére
odpowiada na wiele réznych potrzeb.
Obejmuje to opracowywanie réznych opgiji
bedacych naturalnym zZrédtem biatka, btonnika i
witaminy E, a takze produktéw o nizszej
zawartosci soli. Na przyktad nasze prazone i
solone orzeszki ziemne Ultje dostarczajg 24 g
biatka, natomiast nasza mieszanka deluxe
zawiera 100% dziennego zalecanego spozycia
witaminy Es.

Opcje odpowiednie dla wegetarian i wegan
Kontynuujemy poszerzanie naszej oferty
produktéw odpowiednich dla wegetarian i
wegan. Obejmuje to reformulacje niektérych
przekasek o smaku ,miesnym” - takich jak
chipsy McCoy's Flame-grilled Steak, Sizzling
King Prawn czy Thai Sweet Chicken. Wiele
naszych przekasek o smaku ,nabiatowym” jest
réwniez odpowiednich dla wegan, na przyktad
szwedzka linia Estrella Lentil Chips. Na wielu
stronach internetowych naszych marek
dostepna jest opgja filtrowania przekasek
wedlug wymagan dietetycznych, co utatwia i
przyspiesza konsumentom wyszukiwanie
produktow, ktdrych szukaja.
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Bezpieczenstwo i jakosc¢ - fundamenty
produktéw Intersnack

Chociaz smak i profil zywieniowy sa kluczowymi
czynnikami przy opracowywaniu produktéw, naszym
absolutnym priorytetem - zawsze - jest zapewnienie,
ze wszystko, co produkujemy, spetnia najbardziej
rygorystyczne standardy bezpieczeristwa zywnosci.

Wszystkie zaktady Intersnack sa corocznie
poddawane zewnetrznym audytom, a 100% z nich
utrzymuje zgodnos¢ z co najmniej jednym systemem
bezpieczenstwa zywnosci akredytowanym przez
Global Food Safety Initiative (GFSI).

Kazdy zaktad przechodzi réwniez dobrowolny audyt
praktyk produkcyjnych przeprowadzany przez
American Institute of Bakery.

Satysfakcja klienta

Wspétpracujemy z zewnetrznag firma w celu
przeprowadzania corocznych badan
satysfakgji klientdéw detalicznych, ktére
dostarczaja nam cennych informacji na temat
naszej wspotpracy.

W 2024 roku osiagnelismy najwyzszy poziom
satysfakgji klientowe.

9 Based on survey results from retail partners who work with Management Units to identify potential improvements. Data does not include ANZ.
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Uczciwa komunikacja

Odpowiedzialna, rzetelna i transparentna komunikacja jest
kluczem do pomagania konsumentom w podejmowaniu
Swiadomych decyzji.Wykraczamy poza wymogi regulacyjne,
rozszerzajac zakres informacji o wartosci odzywczej i
zréwnowazonym rozwoju, ktdre przekazujemy.

Zachowujemy odpowiedzialne podejscie do dziatar
marketingowych jako sygnatariusze EU Pledge -
dobrowolnej inicjatywy, ktdra okresla zasady
odpowiedzialnej reklamy zywnosci i napojéw skierowanej

do dzieci. ** **

. . e *
Nasze historie na EU pence %
opakowaniach

Kilka naszych marek opracowato
komunikaty umieszczane na opakowaniach,
zawierajace aktualne informacje o
kluczowych inicjatywach zréwnowazonego
rozwoju.

Tyrrells

Marka Tyrrells wprowadzita 25%
zawartosci materiatu z recyklingu
we wszystkich produktach,
wzmacniajac tym samym
zaangazowanie marek KP i Tyrrells
w bycie liderem w zakresie
odpowiedzialnych opakowan.

Vico

Marka Vico wyrdéznia rolnikdw
stojacych za ich przekaskami,
umieszczajac na opakowaniach kody
oraz udostepniajac strone
internetowa, ktéra pozwala
konsumentom poznac droge
produktu - od gospodarstwa az po
opakowanie.

Vico Pop

We Francji linia popcornu do
przygotowania w kuchence
mikrofalowej - Vico Pop - w dalszym
ciagu prezentuje na opakowaniach
zréwnowazone praktyki rolnicze
stosowane przy uprawie kukurydzy.

Honest Cashew

Aby przyblizy¢ wiekszej liczbie oséb
nasza inicjatywe Honest Cashew,
marki Estrella i Felix umieszczajg na
opakowaniach innowacyjne logo,
zapraszajac konsumentdéw do
poznania sposobu pozyskiwania i
przetwarzania naszych orzechdw
nerkowca.
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Wprowadzenie

Tematy zwiazane z ochrona srodowiska

Konsument

Dziatania na rzecz klimatu

Rozwigzania cyrkularne

Minimalizowanie zuzycia wody

Zréwnowazone rolnictwo

—

Srodowisko Spoteczeristwo  Pracownik  Zarzadzanie

Srodowisko

Ograniczanie naszego sladu dzieki podejsciu ,,zero strat”

Jestesmy zaangazowani w zmniejszanie naszego
Sladu srodowiskowego, kierujac sie podejsciem
»Zero strat” oraz dgzeniem do efektywnosci.
Dlatego prowadzimy dziatania we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci oraz w taricuchach
dostaw, aby znajdowac sposoby na osigganie
wiecej przy mniejszym zuzyciu zasobow.
Obejmuje to ograniczanie ilosci odpaddw,
zwiekszanie efektywnosci wykorzystania
materiatéw, projektowanie opakowar na nowo
oraz promowanie zréwnowazonego rolnictwa w

celu redukgji emisji na szersza skale.

Zdrowe ekosystemy sa kluczowe dla
zabezpieczenia przysztosci naszej firmy.

Kwestie takie jak zmiany klimatu, utrata
bioréznorodnosci czy wyczerpywanie sie zasobow
naturalnych stanowia globalne wyzwania dla
wszystkich; my podejmujemy dziatania, aby stawic
im czota i ograniczac¢ negatywny wptyw na
srodowisko.

Osiagniecie trwatego postepu wymaga wspdlnych
dziatan w catej Grupie Intersnack.

Nasze grupy robocze wspdtpracuja z
przedstawicielami jednostek zarzadzajacych
(Management Unit), aby wymieniac informacje,
wykorzystywac regionalna wiedze oraz pogtebiac
wspolne zrozumienie i proces uczenia sie, w miare
jak jeszcze mocniej wplatamy zréwnowazony
rozwaj w strukture naszej dziatalnosci.

Poniewaz znaczna czesc sladu srodowiskowego
Intersnack powstaje w naszym faricuchu dostaw,
dazymy réwniez do nawiazywania partnerstw z
dostawcami w celu realizacji wspdlnych inicjatyw
doskonalacych.

Wspdtpracujemy, aby wzmocni¢ nasze wysitki,
nawigzujac strategiczne partnerstwa i promujac
praktyki zréwnowazonego rolnictwa.
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Dziatania na rzecz klimatu

Chociaz globalne systemy rolno-spozywcze s3a
podatne na skutki zmian klimatu, to jednoczesnie
stanowia istotne Zrddto emisji. Aby wspierac globalne
dziatania na rzecz klimatu, dazymy do ograniczenia
naszego $ladu emisyjnego - od emisji generowanych
przez nasza bezposrednia dziatalnos¢ po te, ktdre
powstaja w catym, szerszym faricuchu wartosci.

W minionym roku kontynuowalismy systematyczny
postep w naszych kluczowych obszarach dziatan.

Cel i postep
50%

redukcja bezwzglednych emisji CO%e w Scope

1i Scope 2 w poréwnaniu z 2021 rokiem

-2% +4% +6%

2021
rok bazowy I I

2022 2023 2024 2032 cel

30%

redukcja emisji CO%2 w Scope 3 w
kategoriach objetych celem SBTi do 2032

roku w poréwnaniu z rokiem 2021

w649 9%

-3%
2021 2%
rok bazowy I

2022 2023 2024 2032 cel
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Nasze cele w ramach inicjatywy Science Based Targets (SBTi) sa
juz solidnie ugruntowane i wyznaczaja kierunek naszych
zobowigzan klimatycznych. Chociaz obecne emisje w niektdrych
obszarach nadal wykazuja tendencje wzrostowa, wdrozylismy
srodki, ktdre — wedtug oczekiwan - przyniosa wymierne
redukcje w nadchodzacych latach.

Nasza mapa drogowa SBTi do 2032 roku

Aby utrzymac globalne ocieplenie ponizej 1,5°C, wszyscy mamy
do odegrania istotna role w pomocy w zmniejszeniu globalnych
emisji o potowe do 2030 roku.

Osiagniecie tych celéw bedzie wymagato wieloaspektowego
podejscia, skoncentrowanego na kilku kluczowych obszarach
poprawy i wspieranego przez rézne strumienie dziatan
operacyjnych.

Aby zredukowac emisje w Scope 1i Scope 2, skupiamy sie na
ograniczeniu zuzycia gazu, zwiekszaniu efektywnosci
energetycznej oraz przechodzeniu na odnawialne zZrédta energii.
W przypadku emisji Scope 3 bedziemy nadal optymalizowac
logistyke transportu, jednoczesnie angazujac dostawcow w
promowanie zréwnowazonych praktyk rolniczych oraz
podejmujac dziatania na rzecz zmniejszenia i zwiekszenia
recyklingowalnosci naszych opakowarn.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Dziatalnos$¢ operacyjna Intersnack
(Scope 1i Scope 2)

0Od 2010 roku zmniejszyliSmy nasze emisje w Scope 1i Scope 2 na
tone produktu o 25% (stan na 2022 r.) - efekt konsekwentnych
dziatan. Bazujac na tym fundamencie, w 2023 roku podnieslismy
poprzeczke, aktualizujac nasze cele klimatyczne zgodnie ze
standardami SBTi i wprowadzajac bezwzgledne cele redukgji
emisji zaréwno dla naszej dziatalnosci operacyjnej, jak i dla
taricucha dostaw.



Wprowadzenie

Nasze bezwzgledne emisje w Scope 1i Scope 2
wzrosty w 2024 roku o 6% w pordwnaniu z rokiem
bazowym 2021. Byto to gtéwnie spowodowane
wiaczeniem do naszej dziatalnosci dwdch nowo
nabytych zakladéw produkcyjnych oraz
tymczasowym przejsciem z biogazu na
konwencjonalny gaz ziemny w jednej z lokalizacji,
wynikajacym z ograniczen w dostawach.

Nasze catkowite wzgledne emisje w Scope 1i
Scope 2 - mierzone na tone produktu — wzrosty
nieznacznie o 0,2% w pordéwnaniu z 2023 rokiem.
Emisje Scope 1 na tone wzrosty 0 0,2% w stosunku
do 2023 roku, pomimo zmiany z biogazu na
konwencjonalny gaz ziemny. Emisje Scope 2 na
tone réwniez wzrosty 0 0,2% wzgledem 2023 roku,
gtéwnie z powodu zmian w wspétczynnikach
emisji dla sieci energetycznych.

Przejscie na odnawialng energie elektryczna
Kluczowym elementem osiagniecia naszych celow
SBTi bedzie przejscie na energie elektryczna ze
zrédet odnawialnych. Zobowiazalismy sie do
osiagniecia 100% udziatu energii odnawialnej do
2032 roku. Do korica 2024 roku zwiekszyliSmy nasz
udziat energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych
do 40%, w poréwnaniu z 38,5% w 2023 roku.

40%

energii elektrycznej
ze zrédet
odnawialnych

©The average annual electricity consumption of a four-person household
in Germany is approximately 5,411 kWh Source: Destatis (German
Federal Statistical).

Konsument

—
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Aby wesprzec ten cel, podpisaliSmy réwniez nowa
15-letnig wirtualnag umowe zakupu energii (Virtual
Power Purchase Agreement).

W ramach tej umowy Intersnack wspiera budowe
duzej farmy fotowoltaicznej, wspdtfinansujac 67
000 paneli stonecznych. Szacujemy, ze panele, ktére
sfinansujemy, beda miaty zdolnos$¢ wytwarzania
okoto 90 000 MWh energii elektrycznej rocznie. Jest
to w przyblizeniu réwnowartos¢ rocznego zuzycia
energii elektrycznej przez okoto 16 600
czteroosobowych gospodarstw domowych w
Niemczech i moze pokry¢ do 50% naszego
zapotrzebowania na energie elektryczna w Europie.

Ponadto panele te przyczynia sie do zmniejszenia
emisji 0 okoto 30 000 t/CO%e w catym naszym
portfolio. Uruchomienie projektu planowane jest na
Il kwartat 2025 r., wraz z pierwsza dostawa energii
odnawialnej do publicznej sieci. Ta inwestycja
dodatkowo ograniczy nasz $lad emisyjny w Scope 2,
przyblizajac nas do realizacji zobowiazar SBTi.

W miedzyczasie nadal osiagamy stabilne wyniki w
zakresie generowania energii stonecznej w naszych
istniejacych zaktadach, w ramach szerszego pakietu
inicjatyw. W Austrii, na przyktad, systemy
fotowoltaiczne zainstalowane w zaktadach w
Wiedniu i Feldbach wyprodukowaty tacznie 1619
MWh energii elektrycznej w 2024 roku. Podobnie w
Polsce, systemy PV w oczyszczalni sciekdw w Nysie
wygenerowaty okoto 52,5 MWh energii elektrycznej
w tym samym okresie.

Jakos¢ danych oraz cyfrowe systemy zarzadzania
energia sa réwniez kluczowe dla efektywnego
monitorowania, a nastepnie redukowania zuzycia
energii. Dlatego 91% w peni nalezacych do
Intersnack zaktadow jest zgodnych z normami ISO
50001 (zarzadzanie energia).
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tancuch dostaw Intersnack (Scope 3)

Emisje Scope 3 to emisje posrednie, ktére wystepuja
wzdtuz naszego taricucha wartosci - zaréwno w gore,
jak i w dot

Stanowig one najwieksza czes¢ naszego sladu
weglowego - okoto 85% - dlatego dazymy do
zmniejszenia bezwzglednych emisji Scope 3 0 30% do
2032 roku.

W 2024 roku jednym z naszych priorytetéw byto
dalsze poprawienie jakosci danych dotyczacych emis;ji
Scope 3 (taricucha dostaw). Obejmowato to
usprawnienia w zakresie gromadzenia danych, ich
weryfikacji oraz rachunkowosci emisji CO2.

Bazujac na naszym istniejacym systemie pomiardw, w
2024 roku dodatkowo zwiekszylismy szczegdtowosc i
wiarygodnos¢ danych Scope 3. Te ulepszenia
pozwolity nam z wieksza precyzja i pewnoscia sledzic
efekty redukgji emisji.

W ramach kategorii objetych naszym celem w
zakresie SBTi osiagnelismy redukcje 0 3% w
poréwnaniu z 2021 rokiem. Te wyniki potwierdzaja,
ze jestesmy na wiasciwej drodze, i nadal oceniamy
oraz realizujemy kolejne mozliwosci redukgji, aby
utrzymac ten pozytywny trend.

Pomimo osiagnietych redukgji, w 2024 roku
zaobserwowalismy jednak wzrost catkowitych
emisji Scope 3 0 1% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim.

Zachecanie do wspdlnych dziatan
Uznajemy, ze osiagniecie naszego celu SBTi bedzie
wymagato skoordynowanych wysitkdw catej firmy
Intersnack, ale wiemy tez, ze potrzebujemy
zaangazowania ztozonej sieci naszych dostawcow,
ustugodawcdw i partneréw.

W miare postepdw bedziemy wspdlnie dazy¢ do
codziennych usprawnien efektywnosci, zgodnie z
nasza filozofig ,,zero strat”; bedziemy tez nadal
poszukiwac¢ nowych rozwiazan i innowagdji, ktére
moga pomadc nam osiggnac jeszcze wieksze postepy.

Osiagniecie celu SBTi nie bedzie procesem liniowym.
W miare rozwoju naszej dziatalnosci oraz
zdobywania nowych informacji, bedziemy stale
doskonali¢ nasze podejscie poprzez ciagte ulepszanie
danych i wiedzy. Inicjatywy redukcyjne, ktére
rozpoczelismy w 2023 roku, beda wymagaty czasu,
aby przynies¢ efekty. Jestesmy gotowi na to
wyzwanie, jednoczac wszystkich w Intersnack wokaét
naszego celu klimatycznego na 2032 rok.
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Gospodarka o obiegu
zamknietym w zakresie odpaddw

Aby umozliwi¢ rozwiazania w obiegu zamknietym,
optymalizujemy wykorzystanie materiatéw, eliminujemy odpady i
wprowadzamy innowacje w naszych opakowaniach, aby
nadawaly sie do recyklingu.

Nasze podejscie do gospodarki odpadami opiera sie na jasnej
hierarchii, w ktérej zapobieganie jest naszym priorytetem numer
jeden. Tam, gdzie nie mozna unikna¢ odpaddw, wykorzystujemy
ponowne uzycie, recykling i odzysk energii, aby da¢ materiatom
drugie zycie. Utylizacja jest ostateczna opdja.

Optymalizacja wykorzystania materiatéw i eliminacja odpaddw sa
gteboko zakorzenione w naszych codziennych procesach i
odzwierciedlaja nasze podejscie ,,zero strat”.

Hierarchia dziatan ograniczajacych Intersnack*

Zapobieganie i minimalizacja

Ponowne uzycie
Recykling

0Odzysk energii

Utylizacja

Najmniej
preferowane Q/

* Odniesienie: hierarchia dziatari ograniczajacych
WWEF.
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Zamykanie obiegu w zakresie
opakowan

Wierzymy, ze opakowania powinny utrzymywac nasze
produkty w $wiezosci i zapewniac ich bezpieczenstwo, nie
szkodzac przy tym planecie ani nie stajac sie odpadem.
Aby to osiagnac, potrzebujemy transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra bedzie efektywna
w wykorzystaniu materiatdw, minimalizowata wplyw na
srodowisko i generowata wartos¢ w catym faricuchu
dostaw. Dlatego ustanowilismy nasze Zobowiazanie w
zakresie opakowan (Packaging Pledge).

Rozwdj naszego s$ladu w zakresie opakowan
Opakowania w obiegu zamknietym zaczynaja sie od
pakowania wiekszej ilosci produktéw przy uzyciu mniejszej
ilosci materiatow.

W catym naszym portfolio opakowan nieustannie dazymy
do eliminowania zbednych materiatéw, redukdji opakowar
tam, gdzie jest to mozliwe, oraz zapewniania najbardziej
optymalnych rozwiagzan dla ochrony naszych produktéow.

Dla wielu naszych produktéw stosujemy opakowania
elastyczne - lekkie, wysoce efektywne rozwiagzanie o
stosunkowo niskim sladzie srodowiskowym w poréwnaniu
z alternatywami. Do korica 2024 roku udato nam sie
zredukowac zuzycie materiatu w opakowaniach
elastycznych 012,4%.

Oprdcz zmniejszania objetosci, nieustannie badamy nowe
sposoby zwiekszania mozliwosci recyklingu naszych
plastikowych opakowar konsumenckich. Aby dodatkowo
wesprzec transformacje w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym, Intersnack dazy do zwiekszenia
wykorzystania materiatéw pochodzacych z recyklingu w
naszych opakowaniach - jedli i kiedy beda one dostepne w
handlu oraz jesli mozna bedzie zagwarantowac ich
funkcjonalnos¢.
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Wspélpraca na rzecz postepu

Zaawansowana infrastruktura gospodarki odpadami jest
niezbedna, aby ostatecznie zamknac obieg opakowari i
osiagnac prawdziwa gospodarke o obiegu zamknietym.
Obecnie jednak infrastruktura ta rézni sie w zaleznosci od
kraju - niektdre nadal nie dysponuja odpowiednimi obiektami
do wiasciwej segregadji i recyklingu. Dlatego kluczowym
elementem naszego Zobowiazania w zakresie opakowan
(Packaging Pledge) jest wspdtpraca w celu rozwoju systemow
zbidrki, sortowania i recyklingu odpaddw.

Wspotpracujemy réwniez z organizacjami eksperckimi i
angazujemy sie w inicjatywy branzowe, aby poprawic jakosc
materiatéw opakowaniowych pochodzacych z
recyklingu.Naszymi obecnymi partnerami s3 CEFLEX oraz

WRAP UK.
CAOCEFLEX

wrap

Postepy w zakresie opakowan w odniesieniu
do naszych dotychczasowych celéw

9/11

rodzajow opakowan
nadaje sie do recyklingu

12.4%

redukcji opakowan
elastycznych (w
poréwnaniu z 2014 r.)

13.5%

redukcji opakowan
kartonowych (w
poréwnaniu z 2014 r.)
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Projektowanie z mysla o recyklingu

Jako wiodacy producent przekasek, Intersnack jest
zaangazowany w tworzenie zréwnowazonych
rozwigzan opakowaniowych. Stosujemy
Wytyczne CEFLEX dotyczace projektowania z
mysla o recyklingu, poniewaz zapewniaja one
uzgodnione w branzy, praktyczne ramy, ktére
pozwalaja uczyni¢ opakowania elastyczne
nadajacymi sie do recyklingu. Te wytyczne
pomagaja nam projektowac opakowania, ktére
moga by¢ skutecznie przetwarzane w istniejacych
europejskich systemach recyklingu - co jest
kluczowym narzedziem w ograniczaniu naszego
sladu srodowiskowego.

Wdrozenie Wytycznych CEFLEX jest waznym
krokiem w realizacji naszych celéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, w szczegdlnosci w
odniesieniu do naszego celu redukgji opakowan w
ramach SBTi Scope 3 oraz naszej ambigji
wspierania funkcjonujacej gospodarki o obiegu
zamknietym.

—
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Redukcja
opakowan =

W Wielkiej Brytanii KP Snacks
ogranicza zuzycie elastycznych
opakowan, zmniejszajac ilos¢
materiatu wykorzystywanego
w paczkach marek Discos,
Roysters i Frisps w
multipackach. Zmiana ta
zmniejszyta objetos¢ opakowan
tych trzech produktéw o 35%.
Inicjatywa ta ma przynies¢
szacowana roczng redukcje
emisji CO2 0 200 ton.

V'BONE s1EAR

Od 2023 roku marka Tyrrells
zmniejszyta zuzycie opakowan
w catym swoim asortymencie
w Wielkiej Brytanii o 25%.
Pozwoli to uniknac zuzycia
okoto 113 ton plastiku rocznie.
Marka prowadzi réwniez
pilotazowy projekt w Wielkiej
Brytanii, majacy na celu
wprowadzenie 25% plastiku
pochodzacego z recyklingu
pokonsumenckiego (PCR) do
czterech podstawowych
opakowan 150 g.
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Ograniczanie odpadu jadalnego
Wierzymy, ze dobra zywnosc¢ nie powinna sie marnowac.
Tam, gdzie to mozliwe, unikamy marnowania zywnosci,
ponownie wykorzystujac to, co sie da, a nadajace sie do
spozycia odpady przekazujemy na pasze dla zwierzat.
Mierzymy ilos¢ marnowanej zywnosci zgodnie z Food
Loss and Waste Protocol i mamy wyznaczony cel
zmniejszenia catkowitej ilosci marnowanej zywnosci o
50% do 2032 roku.

Ustalilismy réwniez cel redukcji odpaddw niejadalnych o
10% do 2025 roku. W 2024 roku odnotowalismy
niewielka poprawe w zakresie odpaddéw niejadalnych w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, pomimo wzrostu ilosci
ziemi i kamieni w wielu zaktadach wynikajacego z
warunkdéw zbioru ziemniakdw.

Chronienie m

zywnosci przed
wyrzuceniem z
Estrella

Minat juz ponad rok, odkad Estrella rozpoczeta
przekazywanie przekasek, ktére wciaz sa w
petni jadalne, ale nie moga by¢ sprzedawane
w zwyktych sklepach - do spotecznego
supermarketu MatR&tt. Dzieki tej inicjatywie
Estrella nie tylko ogranicza niepotrzebne
marnowanie zywnosci, ale takze wnosi wkiad
w dziafania spoteczne, wspierajac
zatrudnienie.
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Cel i postep
50%

redukgji odpadu jadalnego do 2032 roku vs
rok 2021
14%

2021 -17% -15%"2

rok bazowy I | I
-50%

2022 2023 2024 2032 cel

10%

redukcji odpadéw niejadalnych do 2025
roku vs 2018 rok

20 _0.59 19
5018 2% 0.5% 1%

- 0/
rok bazowy I I I 10

2022 2023 2024 2025 cel

T Wiecej informacji na temat Protokotu dotyczacego strat i
marnotrawienia zywnosci mozna znalez¢ na
https://flwprotocol.org/.

20bejmuje ANZ, z wytaczeniem odpaddw niejadalnych


https://flwprotocol.org/

Wprowadzenie

Ograniczanie zuzycia wody

Woda jest cennym zasobem, z ktérego wszyscy

korzystamy. Jej dostepnosc¢ staje sie jednak coraz

bardziej ograniczona, poniewaz zmiany klimatu

Konsument

wywieraja presje na zrédta czystej i bezpiecznej wody.
Dlatego wszyscy mamy obowiazek korzystac z niej w
sposéb efektywny, aby chroni¢ i zachowac te cenne

zasoby.

Cel i postep
20%

Redukdji zuzycia wody 0 20% na tone
produktu w poréwnaniu z rokiem 2018

2018 Ll 8% 8.6%
rok bazowy I I I S 20%
2022 2023 2024 2025 cel

—
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Dazenie do dalszych postepow

Stosujemy podejscie dwutorowe, aby zwiekszy¢
efektywnos¢ wykorzystania wody.

Po pierwsze, dazymy do minimalizacji jej zuzycia, z
celem zmniejszenia konsumpcji 0 20% do 2025 roku.
Tam, gdzie nie mozemy uniknac jej uzycia - na
przyktad w procesach produkcyjnych, w ktérych
woda jest kluczowym sktadnikiem - zwiekszamy jej
ponowne wykorzystanie zgodnie z przepisami
dotyczacymi bezpieczenstwa zywnosci.

W catym 2024 roku kontynuowalismy dziatania na
rzecz poprawy efektywnosci wykorzystania wody i
osiagnelismy postep, zmniejszajac jej zuzycie o 8,6%
w poréwnaniu z 2018 rokiem. Zwiekszylismy
przejrzystos¢ danych dotyczacych zuzycia wody
oraz wdrozylismy usprawnienia proceséw. Nasze
zuzycie obliczane jest jako $rednia ilos¢ wody
zuzytej na tone produktu.

Cho¢ stale koncentrujemy sie na efektywnosci, juz
teraz zaobserwowalismy poprawe w kilku
zaktadach produkcyjnych. W przysztosci bedziemy
poszukiwac kolejnych sposobdw na zmniejszenie
zuzycia wody w naszych fabrykach bez wptywu na
jakosc i bezpieczeristwo produktow.

Recykling wody w celu zmniejszenia jej
catkowitego zuzycia

W jednej z naszych brytyjskich fabryk chipséw
zmodernizowalismy zaktadowa oczyszczalnie
Sciekdw, aby poprawic jakos¢ wody. Dzieki
filtrowaniu i oczyszczaniu wiekszej ilosci wody
wykorzystywanej w procesach mozemy obecnie
odzyskiwac ponad 500 000 mz wody rocznie.
Pomaga to zmniejszy¢ zuzycie wody w zaktadzie o
ponad 70%.
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Zrownowazone rolnictwo

Rolnictwo znajduje sie w centrum catego systemu
zywnosciowego, ale jest wyjatkowo podatne na
zmieniajace sie warunki klimatyczne i ekstremalne
zjawiska pogodowe, ktére zagrazaja bezpieczenstwu
Zywnosciowemu oraz odpornosci systemdéw produkgji.
Poniewaz rolnictwo odpowiada za okoto potowe emisji
Scope 3 w Intersnack, zréwnowazone rolnictwo stanowi
kluczowy element w redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w firmie, a jednoczesnie daje mozliwos¢ wywierania
trwatego, pozytywnego wptywu na taricuchy dostaw
poprzez poprawe zdrowia gleby, ochrone

bioréznorodnosci oraz zabezpieczenie zasobdw wodnych.

Dla Intersnack zréwnowazone rolnictwo
zaczyna sie od nastepujacych praktyk, ktére
chronia i wzbogacaja glebe.

Zréwnowazony i ulepszony ptodozmian

Ochrona powierzchni gleby

Minimalizacja ingerencji w glebe

Utrzymywanie zywych korzeni
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Program skoncentrowany na
rolnikach, ktory dziata dla
wszystkich

W 2023 roku uruchomilisémy nasz program
zréwnowazonego rolnictwa skoncentrowany na
rolnikach. Dzieki podejsciu ,lokalne dla lokalnych”
wspotpracujemy z lokalnymi partnerami
rolniczymi, ktérzy dziataja bezposrednio z
rolnikami. Te zaufane organizacje lokalne znaja
specyfike danego kraju, regionu i pola oraz
wyzwania, z jakimi mierza sie rolnicy, dlatego sa
kluczowe dla sukcesu naszego programu
zréwnowazonego rolnictwa i realizacji naszych
celéw w zakresie redukgji emisji.

W 2024 roku, korzystajac z wiedzy i
dosdwiadczenia naszych lokalnych partneréw
wdrozeniowych, wspdlnie zrealizowalismy petny
harmonogram wydarzen dla rolnikéw - w terenie,
na gospodarstwach pokazowych oraz w salach
szkoleniowych. Obejmowaty one regionalne dni w
polu oraz zimowe warsztaty poswiecone zdrowiu
gleby, innowacyjnym metodom i maszynom
rolniczym. Rozszerzylismy réwniez program w
ramach naszego tarcucha dostaw ziemniakdw,
obejmujac nim - oprdcz poczatkowych dwdéch
krajow, czyli Wielkiej Brytanii i Francji — takze
Szwecje i Niemcy.

Patrzac w przysztos¢, bedziemy nadal scisle
wspotpracowac z partnerami, aby rozwijac
program zréwnowazonego rolnictwa w Europie.
Zrobimy to, rozwijajac systemy zbierania i analizy
danych, ktére beda wspierac rolnikdw w ciggtym
doskonaleniu praktyk zréwnowazonego
rolnictwa.
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W ramach tych dziatan Intersnack jest
aktywnym cztonkiem Global SAI Platform oraz
Cool Farm Alliance - dwdéch wiodacych sieci,
ktére dostarczaja wspdlnych ram, narzedzi i
metodologii opartych na danych, wspierajacych
zrownowazone i regeneracyjne rolnictwo w
catych faricuchach dostaw.

g Ccv

> COOL FARM ALLIANCE

Nagradzanie dobrej pracy
rolnikow

Intersnack France wspétpracuje z firma Greensol,
aby wspierac rolnikéw w zapewnianiu, ze
zdrowie i wydajnos¢ ich gleb s3 zgodne z polityka
francuskiego rzadu, ktéra ma na celu zachecanie i
nagradzanie dobrej pracy rolnikdw. Dziatania te
sa realizowane poprzez wielosektorowe
platformy PADV (Pour une Agriculture du Vivant)
oraz Project Covalo.

wtaczenie rolnikéw i ekspertéw rolnych poprzez
warsztaty i wydarzenia okazalo sie duzym
sukcesem roku 2024. Poréwnywanie
doswiadczeri i wymiana wiedzy s3 niezwykle
wazne dla wdrazania praktyk zréwnowazonego
rolnictwa oraz dla przyszlosci naszego
programu.”

Maarten van Mensvoort

—
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Innowacje dla odpornej uprawy
ziemniaka

Kilka kilometréw od naszej fabryki chipsow Tyrells
zebrala sie grupa 50 rolnikéw uprawiajacych
ziemniaki na warsztatach innowacyjnych w terenie.
Producent maszyn rolniczych CropZone
zaprezentowat nowy system zbioru,
zaprojektowany z mysla o poprawie zdrowia gleby.
Innowacja ta, bedaca w istocie generatorem
zamontowanym na ciagniku, eliminuje koniecznos¢
stosowania herbicydéw (obecnie standard w
branzy), kierujac energie elektryczna do roslin
ziemniaka w glebie. Ten zastrzyk energii
natychmiast uruchamia proces dojrzewania.
Przynosi to dwie korzysci: skdrka ziemniaka zostaje
wzmocniona, co pomaga utrzymac wilgoc
wewnatrz bulwy, a zielone liscie opadaja szybciej,
dzieki czemu ziemniaki mozna zebra¢ w ciggu kilku
dni zamiast tygodni, ograniczajac ryzyko
uszkodzenia plonéw w przypadku wystapienia
gwattownych zjawisk pogodowych.
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Wprowadzenie

Tematy spoleczne

Konsument

Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcéw

Partnerzy na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej

Wsparcie dla dostawcéw

Zaangazowanie w lokalne spotecznosci

—

Srodowisko Spoteczeristwo ~ Pracownik  Zarzadzanie

4

Spoleczenstwo

Przewodzenie w zakresie odpowiedzialnych praktyk w

lancuchu wartosci

Za kazdym z naszych produktéw stoi
zlozona, globalna sie¢ partnerdw w
fancuchu wartosci - od dostawcow po
lokalne spotecznosci. Zobowiazujemy sie do
wdrazania najlepszych praktyk w zakresie
odpowiedzialnego pozyskiwania
surowcdéw, rozwijania potencjatu naszych
dostawcdw oraz wspierania spotecznosci, w
ktdérych dziatamy.

Wykorzystujemy nasza wiedze i zasoby, aby
wprowadzac zmiany w globalnych faricuchach
dostaw tam, gdzie mozemy wywrzec realny
wplyw i mamy ku temu mozliwosci.

Intersnack zobowiazuje sie do zapobiegania i
reagowania na ryzyka spoteczne, ktére moga
pojawic sie w tancuchu dostaw. Poprzez nasz
Kodeks Postepowania dla Dostawcéw oraz
Polityke Odpowiedzialnego Pozyskiwania
Surowcow wdrazamy zgodnos¢ w catym
faricuchu dostaw. Wykorzystujac ukierunkowane
audyty, projekty oraz dziatania rozwojowe dla
dostawcéw, stale przyczyniamy sie do
zapewnienia wysokich standarddéw pracy w
naszych faricuchach dostaw.

W Intersnack odpowiedzialnos¢ za wptyw
spoteczny i zréwnowazony rozwdj spoczywa na
wszystkich. Dbamy o to, aby kazdy cztonek
zespotu - od menedzeréw kategorii
nadzorujacych relacje z dostawcami, po cztonkdw
zespotu ds. zapewnienia zgodnosci dostawcow —
rozumiat swoja role w utrzymywaniu naszych
zasad spotecznych i Srodowiskowych.
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Odpowiedzialne
pozyskiwanie surowcow

Zréwnowazone produkty zaczynaja sie od odpowiedzialnych
praktyk pozyskiwania surowcéw.

Jako firma posiadajaca ztozong, zréznicowana i globalna sie¢
dostaw, dazymy do wspétpracy z dostawcami, ktérzy
podzielaja nasze zobowiazanie do przestrzegania praw
cztowieka oraz zapewniania bezpiecznych i godnych
warunkdéw pracy.

Zrozumienie ryzyk w tancuchu dostaw
Pracujemy z petnym zaangazowaniem, aby zrozumie¢
potencjalne ryzyka w naszych taricuchach dostaw, postepujac
zgodnie z Wytycznymi OECD dotyczacymi nalezytej
starannosci w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci (Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct).

Intersnack przeprowadza coroczna ocene ryzyka dla kategorii
zakupowych, wykorzystujac wyniki do aktualizacji naszej
Polityki Odpowiedzialnego Pozyskiwania Surowcéw tam,
gdzie jest to konieczne.

Aby pomdc w identyfikacji ryzyk i ustaleniu priorytetéw
dziatart ograniczajacych je wspdlnie z naszymi dostawcami,
ustanowiliSmy trzy poziomy priorytetéw:

- Priorytet 1- oznacza wysokie ryzyko
- Priorytet 2 - dotyczy kategorii o duzym wolumenie

- Priorytet 3 - dotyczy kategorii o niskim wolumenie i niskim
ryzyku

Aby zapewni¢, ze szersze zespoty rozumiejg ryzyka w
naszym fancuchu dostaw i kategorie produktéw,
opracowalismy kurs e-learningowy dotyczacy nalezytej
starannosci (due diligence).

Oferujemy réwniez internetowy kanat sygnalizowania
nieprawidtowosci (whistleblowing) dostepny dla kazdej
osoby w naszej firmie lub w naszym taricuchu dostaw,
ktdra chce zgtosic swoje obawy lub przekazac opinie.
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Cel i postep
100%

dostawcow priorytetu 1 podpisato nasza
Polityke Odpowiedzialnego Pozyskiwania

9
o8% 99% 100%

94% | I

2022 2023 2024 2025 cel

100%

wolumenu dostawcéw priorytetu 1
pozyskiwanego od przetwdrcow
ocenionych wedtug kryteriéw ETI/SMETA
lub réwnowaznych

100%
93%

91%  91% I

2022 2023 2024  2025cel
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Ukierunkowane podejscie do
ulepszonego procesu zakupowego

Utrzymujemy Polityke Odpowiedzialnego
Pozyskiwania, aby zapewnic, ze nasi dostawcy
przestrzegaja naszych oczekiwan spotecznych i
srodowiskowych. Polityka ta zostata opracowana
w odniesieniu do Kodeksu Podstawowego ETI,
uznawanego na catym $wiecie zbioru dobrych
praktyk w zakresie pracy.

W 2024 roku kontynuowalismy zwiekszanie liczby
dostawcdw, ktérzy podpisali nasza Polityke
Odpowiedzialnego Pozyskiwania, osiagajac na
koniec roku poziom 99% dostawcow priorytetu 1.

—
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Wspieramy takze naszych dostawcéw
w dazeniu do ciggtego doskonalenia.

Nasze kluczowe poziomy interwencji to:

- Wdrozenie Polityki
Odpowiedzialnego Pozyskiwania

« Rozwdj dostawcow i projekty

- Rozwdj w zakresie pochodzenia i
branzy
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Zapewnianie
lepszej przysztosci
dzieki inicjatywie
Honest Cashew

Dzieki naszej inicjatywie Honest Cashew
promujemy przejrzystos¢, budujemy silne relacje
z rolnikami oraz realizujemy w 100%
wewnetrzng produkcje w ramach jednego
zaktadu przetwdrczego.

Wiecej o naszej inicjatywie mozna przeczytac na
stronie: www.honest-cashew.com.
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Ocena zgodnosci

Aby oceni¢ wyniki naszych dostawcéw, korzystamy
z platformy Sedex, aby uzyskac oparte na danych
informacje na temat ich wynikéw w zakresie
zgodnosci oraz wspierac ciggte doskonalenie
wynikow w obszarze srodowiskowym, spotecznym
i tadu korporacyjnego (ESG).

Dla naszych kategorii priorytetu 1i 2 wymagamy
réwniez przeprowadzenia oceny zaktadéw
przetwdrczych przez strone trzecia, obejmujacej
cztery obszary: Praca, Zdrowie i Bezpieczenistwo,
Srodowisko oraz Etyka Biznesu.

Do oceny przez strone trzecia stosowana jest
metodologia audytu spotecznego Sedex - SMETA.
W 2024 roku z duma utrzymalismy 93% poziom
zgodnosci dla zaktaddw przetwdrczych z kategorii

priorytetu 1.

Zero wylesiania

Wraz ze wzrostem liczby ludnosci na swiecie i
rosnacym zapotrzebowaniem na zywnos¢, moze
dochodzi¢ do coraz wiekszego wylesiania w celu
pozyskania terendw rolniczych.

W ramach naszej zatwierdzonej przez SBTi ambicji
klimatycznej, Intersnack zobowiazuje sie do braku
wylesiania w odniesieniu do swoich kluczowych
surowcdw powiazanych z wylesianiem. Bedziemy
takze prowadzi¢ coroczng ocene ryzyka dla naszych
najwazniejszych towardw.



—
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Wsparcie dla
dostawcow

W ciagu ostatnich 10 lat

wsparlismy okoto
Dlugoterminowe partnerstwa sa kluczowe dla

budowania potencjatu, wiedzy i rentownosci w 20’ 0 O O

fancuchu dostaw. Aby zapewni¢, ze nasi dostawcy rolnikéw w zwiekszaniu ich
rozwijaja sie razem z nami, prowadzimy dziatania dochodéw, zapewniajac szkolenia
due diligence, ktdre chronia prawa pracownicze, oraz  , ;oresy praktyk rolniczych,
realizujemy inicjatywy doskonalace taricuch dostaw, ktérych celem jest poprawa
zwiekszajace jego jakosc i zréwnowazenie. plondw i jakoéci upraw.

Wspdtpracujemy z organizacjami publicznymi oraz

partnerami branzowymi, aby poprawia¢ warunki

pracy i jakos¢ zycia w naszym taricuchu dostaw.

Przykfadem jest nasze aktywne czionkostwo w

Rainforest Alliance i wspédtpraca w ramach wielu

projektéw produktowych. (
/

N\

Rainforest Alliance

W Turcji wspodtpracowalismy z Rainforest
Alliance w celu poprawy warunkdéw zycia
pracownikéw w fancuchu dostaw orzechdéw
laskowych. W partnerstwie z dostawcami oraz
we wspotpracy z lokalnymi wiadzami i
organizacjami spoteczenistwa obywatelskiego,
projekt objat szkoleniami ponad 940 rolnikdw i
pracownikéw, majac na celu zapobieganie pracy
dzieci. Obejmowato to tworzenie bezpiecznych
przestrzeni dla dzieci poprzez szkoty letnie w
czasie, gdy ich rodzice pracowali, oraz
podnoszenie Swiadomosci wsrod
rolnikéw na temat szkodliwych
skutkéw pracy dzieci.
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Partnerzy na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej

Competitive Cashew Initiative

Inicjatywa Competitive Cashew wspiera
afrykanski faricuch wartosci nerkowcéw w
zwiekszaniu konkurencyjnosci w zakresie
produkgji, przetwdrstwa, powiazan rynkowych i
oroar;izacji sektora.

FSC
Forest Stewardship Council (FSC)

FSC to miedzynarodowa, wielostronna organizacja
non-profit, ktéra promuje odpowiedzialne
zarzadzanie globalnymi lasami poprzez certyfikacje
drewna. Pozyskujemy materiaty z certyfikatem
FSC® do naszych opakowan tekturowych.

= Fair
~ Labor

Fair Labor Association (FLA)

FLA to inicjatywa wielostronna, ktéra promuje
uczciwe praktyki pracy w taricuchach dostaw.
Intersnack wspétpracuje z FLA w zakresie
budowania potencjatu, aby zapobiegac pracy dzieci
w Turgji.

Rainforest Alliance

Rainforest Alliance wspdtpracuje z handlowcami i
producentami, aby chroni¢ przyrode i poprawiac
zycie rolnikéw oraz spotecznosci lesnych.
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Intersnack jest cztonkiem RSPO, aby mie¢ pewnos¢, ze
stosowany przez nas olej palmowy jest certyfikowany
przez RSPO. (Numer licencji znaku towarowego RSPO:
4-1430-22-100-00. Sprawdz nasze postepy na
www.rspo.org/members/15024).

| pLATFORI!

Sustainable Agriculture Initiative (SAI)

Prawie 120 firm cztonkowskich wspétpracuje, aby
poprawic¢ zrdwnowazone praktyki rolnicze.
Intersnack jest czescig Grupy Roboczej ds. Upraw SAI
oraz uczestnikiem projektu SAI Argentina Peanuts
Climate Smart and Regenerative Agriculture.

Sustainable Nut Initiative (SNI)

Intersnack jest cztonkiem-zatozycielem SNI, platformy
wspdipracy przedkonkurencyjnej, zaangazowanej w
tworzenie bardziej zréwnowazonego sektora
orzechdéw.

sustainable
spices
initiative

Sustainable Spices Initiative (SSI)

SSl to inicjatywa majaca na celu transformacje
gtéwnego nurtu sektora przypraw, zapewniajac w
sposdb zrownowazony przyszite zrodta zaopatrzenia,
jednoczesnie stymulujac wzrost gospodarczy w
krajach produkujacych.



Wprowadzenie  Konsument

—_—

Srodowisko Spoteczeristwo  Pracownik  Zarzadzanie

Angazowanie sie w lokalne spotecznosci

Nasze spotecznosci to cos wiecej niz tylko
miejsca - to nasi sasiedzi, pracownicy i partnerzy.
Chcemy by¢ aktywnym cztonkiem spotecznosci,
angazujac sie w inicjatywy lokalnie istotne dla
interesariuszy.

Nasze wsparcie dla spotecznosci w
praktyce

W 2024 roku nasze Jednostki Zarzadzajace
kontynuowaty poszukiwanie sposobdw, aby
odwdzieczy¢ sie swoim spotecznosciom, przekazujac
czas, zasoby i wiedze, aby wspierac tych, ktérych
nazywaja swoimi sgsiadami.

Estrella odnawia swoje zaangazowanie we
wspieranie kobiecej pitki noznej w Szwecji
Estrella wspiera szwedzka pitke nozna od ponad 30 lat.
W 2024 roku nawiazaliSmy nowa wspdtprace, aby
rozwijac nasza dtugoletnig kooperacje. Wieloletnia
inicjatywa ma na celu stworzenie integracyjnego i
réwnego srodowiska pitkarskiego w Angered, ze
szczegdlnym uwzglednieniem pitki noznej dziewczat
oraz kobiecego przywddztwa. W ciggu roku sledzilismy
rozwdj stowarzyszenia poprzez jasno okreslone cele
wplywu i z niecierpliwoscia czekamy na
kontynuowanie wspdlnego wspierania ich ekscytujacej
drogi.

Walka z zasmiecaniem z Intersnack
Deutschland

W catej grupie angazowalismy naszych
wspdtpracownikéw do udziatu i wspierania inicjatyw
spotecznych. Na przyktad podczas ,World Cleanup Day” -
globalnego wydarzenia organizowanego co roku, w
ramach ktérego grupy wolontariuszy zbieraja sie, aby
posprzatac ulice, przestrzenie publiczne lub tereny
przyrodnicze.

50 naszych wspdtpracownikdw z Intersnack Deutschland
SE wzieto udziat w tej inicjatywie i zebrato ponad 50
workdéw odpaddw z przestrzeni publicznych i terenéw
zielonych.
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Tematy dotyczace pracownikéw

Zdrowie i bezpieczeristwo

Roéznorodnosé, rownosc i integracja

Zaangazowanie pracownikow

Rozwijanie talentéw

—
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2

Srodowisko Spoteczerstwo

Pracownik

Inspirowanie naszych pracownikéw do osiggania

petnego potencjatu

WSszystko, co osiggamy jako firma,
zawdzieczamy ponad 15 000
zaangazowanym osobom w ponad 30
krajach, ktdre pracuja w catej naszej
Grupie. Wierzymy, ze aby wspierac
obecnych pracownikéw i przyciggac
przyszte talenty, musimy oferowac
bezpieczne, inkluzywne Srodowiska, w
ktérych pracownicy moga sie rozwijac i
budowac dtugotrwate kariery. Zaczyna
sie to od tworzenia miejsc pracy, w
ktorych ludzie czuja sie wspierani w
osiaganiu petnego potencjatu.

Dazymy do wiekszej reprezentacji w naszej
globalnej kadrze, aby dotrzec do szerszej puli
nowych talentéw. Pracujemy réwniez nad
zatrzymaniem naszych pracownikdéw, oferujac im
mozliwosci rozwoju, ktére pozwalaja na
budowanie kariery w réznych obszarach.

Aby stale udoskonalac nasze dziatania,
pielegnujemy kulture otwartej, dwukierunkowej
komunikagji, ktéra pomaga budowac
zaangazowanie i umozliwia nam ciagte
doskonalenie. taczymy te informacje z nasza
wiedza o najlepszych praktykach branzowych i
obowigzujacych przepisach, aby opracowywacd
polityki, programy i cele, ktére skutecznie
wspierajg nasze ambicje.
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Zdrowie i bezpieczeristwo naszych wspdtpracownikdw sg
naszym najwyzszym priorytetem. Solidne polityki,

miedzynarodowo uznane akredytacje oraz dopasowane Celi pOStQp
do potrzeb zasoby wspierajace dobrostan to fundamenty,
na ktérych budujemy silng kulture bezpieczerstwa.
100%
Zapewnienie, ze utrzymujemy wysokie standardy w zaktaddw posiada certyfikat zdrowia i
zakresie zdrowia i bezpieczeristwa - oraz proaktywne bezpieczeristwa (ISO 45001)
reagowanie na wszelkie zwigzane z tym kwestie - ma
kluczowe znaczenie dla wspierania ogélnego dobrostanu i 100%
.. s L 97%

satysfakgji pracownikdw. Dlatego zdrowie i

. . - 94% 94%
bezpieczeristwo stanowig istotny element naszego
Kodeksu Postepowania i zostaty uwzglednione réwniez w
naszej Polityce Pracy i Praw Czlowieka.
Umieszczanie zdrowia i
bezpieczenistwa w centrum dziatan 2022 2023 2024 2025cel
Intersnack
Na wszystkich naszych zakladach organizujemy
regularne ,dni bezpieczeristwa” - obejmujace kilka 1000/0
petnych dni szkolen, praktycznych ¢wiczen i dziatan zakladdéw posiada aktualne wazne
podnoszacych swiadomos¢. Wydarzenia te podkreslajg oceny etyczne (ETI/SMETA)
znaczenie priorytetowego traktowania bezpieczeristwa
we wszystkich naszych dziataniach, a takze wspdlne 100%
zobowigzanie wszystkich
pracownikéw Intersnack 89% 91%

do przestrzegania
naszych standardéw.

s 80%
l \)35; ’

2022 2023 2024 2025 cel

You are the key
for a safe and incident free

workplace

Safety Day 202

Intersnack E‘?
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Zaangazowanie
pracownikow

Zaangazowanie pracownikéw jest fundamentem
naszej strategii biznesowej. Wiemy, ze
zaangazowani wspotpracownicy nie tylko osiagaja
Swietne wyniki i na co dzien realizujg nasze
wartosci, ale takze sa szczesliwsi i zdrowsi w
swoim zyciu osobistym. Czesto angazuja sie ponad
standard, wnosza nowe pomysty i pomagaja nam
rozwijac sie oraz zmieniac nasz biznes na lepsze,
czerpiac przy tym radosc z pracy.

W 2023 roku wprowadzilismy nowa metode
pomiaru zaangazowania pracownikéw,
podejmujac wspdtprace z globalnym ekspertem -
firma Gallup, posiadajaca ponad 20 lat
doswiadczenia w badaniach naukowych
dotyczacych zaangazowania. W ramach tej
wspotpracy kazdy kierownik liniowy uzyskat
dostep do internetowych narzedzi wsparcia
Gallupa oraz materiatéw szkoleniowych.

W 2024 roku objelismy badaniem kolejne kraje i z
satysfakcjg odnotowalismy, ze wzieto w nim udziat
8 876 pracownikdw, co stanowi 83% wszystkich
zaproszonych do udziatu. Dzieki temu kazda z
druzyn otrzymata wartosciowe informacje o
potrzebach swoich pracownikéw, co stato sie
podstawa do ses;ji planistycznych majacych na celu
zidentyfikowanie i wdrozenie dziatan
usprawniajacych, aby Intersnack byt jeszcze
lepszym i bardziej angazujacym miejscem pracy.

W 2025 roku do badania zaprosimy wszystkie
pozostate kraje.

—
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Pomiar zaangazowania

Od 2015 roku 36 zakladdw Intersnack zaczeto
wdrazac nasz Intersnack Work System (IWS).
Jednym z wielu narzedzi, ktérych uzywamy do
zrozumienia wptywu tego systemu, sa ankiety
pracownicze mierzace morale i postepy we
wdrazaniu sposobdw pracy IWS.

0Od 2024 roku ankieta IWS zostanie potaczona z
badaniem zaangazowania Gallup. Liderzy linii w
naszych fabrykach zostali przeszkoleni do
prowadzenia rozméw ,State of the Team” w celu
opracowania znaczacych planéw dziatan. Mamy
takze sie¢ ponad 120 Ambasadoréw
Zaangazowania, ktérzy zostali przeszkoleni przez
Gallup, aby wspiera¢ menedzerdéw liniowych.
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Réznorodnosé, rownosc i inkluzywnos¢

Innowacja pojawia sie, gdy taczymy rézne
perspektywy. Dazymy do stworzenia inkluzywnej
kultury, w ktérej réznorodnos¢ moze sie rozwijac,
oferujac programy i szkolenia zapewniajace
mozliwosci rozwoju w catej naszej organizadji.

Dodatkowo opracowano spdjna wizualng
identyfikacje i strukture dla wszystkich sieci
pracowniczych KP. Zapewnia to jednolite,
skalowalne ramy dla istniejacych i przysztych grup,
jednoczesnie pozwalajac kazdej sieci zachowacd

swdj unikalny profil. m

Driving diverse
representation

Throughout 2024, our UK team continued
to lead on their inclusion and diversity
strategy. This included introducing training
for managers to enhance understanding of
key inclusion and diversity topics. They have
also launched a Women's Network, creating
space for employees to come together in
celebrating and empowering the women

of Intersnack.
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Nasz Dziat Zarzadzania w Australii i Nowej
Zelandii podejmuje skoordynowane dziatania
na rzecz kultywowania kultury integracji i
poczucia przynaleznosci, kierujac sie modelem
opartym na czterech filarach:

« Partnerstwo na rzecz uczestnictwa

« Réwnos¢ pidi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kobiet

« Kultura lokalna
« Gotowosc na przysztos¢ - akceptacja
wielopokoleniowej sity roboczej




—
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Poprzez dziatania w tych czterech obszarach
priorytetowych, Jednostka Zarzadzajaca dazy do

stworzenia bardziej integracyjnego srodowiska . . .

pracy, w ktérym kazdy bedzie mégt czu¢, ze Rozszerzanle siedi

naprawde do niego nalezy. pracowniczyCh wW Celu
\ / wspierania integragji i

N /

— —

poczucia przynaleznosci

W ramach naszej strategii réznorodnosci,
réwnosci i integracji, w 2024 roku Komitet
Sterujacy ds. Wartosci i Zachowan zobowiazat
sie do poprawy doswiadczenr pracownikow
poprzez dalsze angazowanie sieci
pracowniczych, wspierajac tworzenie
srodowiska pracy, w ktérym kazdy moze sie
rozwijac.

Do tej pory powstaty dwie nowe sieci: Sie¢
Kobiet, uruchomiona w 2022 roku, oraz Sie¢
Rodzicéw i Opiekundw, ponownie
wprowadzona w catej firmie KP na poczatku
tego roku. Aby ukierunkowac rozwaj nowych
sieci, KP Snacks zapytato pracownikéw, ktére
grupy bytyby dla nich najbardziej
wartosciowe. Odpowiedzi byty pozytywne, z
duzym zainteresowaniem zaréwno
zaproponowanymi opcjami, jak i nowymi
pomystami. Na tej podstawie planujemy
zakonczy¢ uruchamianie i rozwdj trzech
najpopularniejszych sieci na poczatku 2025
roku.

49



e@ Sustainability Progress Report 2024

Rozwdj talentow

Jedna z naszych kluczowych wartosci jest Wsbieraiace I’Z\/\MédZtWO
»wspdlny rozwdj”. Aby to urzeczywistnic, P Jace p

zapewniamy mozliwogci rozwoiju, ktére wspieraja W Intersnack przywddztwo nie polega na stosowaniu

utalentowane osoby, budujac pule przysztych podejsug o’dgornegg - cho,dZ| O wspieranie )
innowatoréw. Co istotne, wszystkie nasze pracownikéw w taki sposob, aby mogli wykonywac
Management Units obecnie korzystaja z narzedzi swoja prace jak najlepiej. Nazywamy to ,przywadztwem
do zarzadzania talentami. stuzebnym” (ang. servant leadership), poniewaz rola

lidera polega na ,stuzeniu operatorowi” i pomaganiu w
usuwaniu barier, z ktérymi pracownicy moga sie

Celi postep mierzy¢, tak aby ich praca byia fatwiejsza. IWS tworzy
srodowisko, w ktérym zespoty staja sie

800/0 samowystarczalne, posiadajac wszystkie niezbedne

uprawnionych pracownikéw w lokalizacjach umiejetnosci i kompetencje - a takze uprawnienia - do

IWS posiada Indywidualny Plan Rozwoju podejmowania samodzielnych decyzji.

Zawodowego Nasze Zasady Przywddztwa (Leadership Fundamentals)
cel okreslaja zachowania, jakich oczekujemy od wszystkich
przekroczony

naszych lideréw.

80%
LA8% I8% M

2022 2023 2024 2025 cel
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Uczenie sie z efektem

Dazymy do rozwijania umiejetnosci pracownikéw
réznymi drogami, w tym poprzez coaching,
webinary i sesje online. Aby usprawnic proces,
ujednolicilismy nasze zasoby szkoleniowe,
korzystajac z jednego dostawcy szkolen online. W
2024 roku osiagnelismy 70% wskaznik ukoriczenia
szkolert w 29 krajach w zakresie kluczowych
tematdw zwiazanych z zgodnoscia. Oprécz
organizowania sesji szkoleniowych i udostepniania
narzedzi wierzymy, ze najskuteczniejszym
sposobem rozwijania talentow jest zachecanie do
podejscia ,,uczenia sie poprzez dziatanie”. Nasi
menedzerowie petnia role mentoréw dla
pracownikdw, oferujac coaching w miejscu pracy,
ktéry wyposaza ludzi w umiejetnosci potrzebne do
stawiania czota realnym wyzwaniom zawodowym.

—
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Nasze Podstawowe Zasady Przywodztwa

Przywddztwo z

poczuciem

odpowiedzialnosci

« Zdaje sobie sprawe z
wiasnego stylu
przywaédztwa i wptywu, jaki
wywiera on na innych

« Podejmuje trudne decyzje
tylko po petnym rozwazeniu
ich konsekwengji

Przywddztwo
wprowadzajace zmiany

- Inicjuje i wprowadza zmiany
W zycie

- Pielegnuje ducha
przedsiebiorczosci, aby
eksplorowac nowe pomysty,
oraz jest gotdw ponies¢
porazke i wyciagnac z niej
whnioski, by osiagnac postep

Przywodztwo we
wspotpracy

« Inspiruje do osiagania celéw
poprzez wspdtprace i dobrze
wspotdziata z innymi

« Wiacza ludzi i sprawia, ze
czuja sie docenieni
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Carzgdzanie

Zaufanie i przejrzystosc

Nasz Zarzad Wykonawczy jest zobowigzany do
stosowania silnych zasad fadu korporacyjnego w catej
Grupie Intersnack. Aby wspierac to zobowiazanie,
ustanowiliSmy Kodeks Postepowania, ktéry okresla
nasze podstawowe zasady biznesowe oraz wysokie
standardy. Definiuje on réwniez nasze podejscie do
etycznego, odpowiedzialnego i przejrzystego dziatania.

Szacunek dla kazdego

Nasz taricuch wartosci obejmuje caty Swiat i faczy nas z
rolnikami, pracownikami, dostawcami, przetwdrcami
oraz lokalnymi spotecznosciami. Wprowadzamy nasze
wartosci korporacyjne do kazdej interakgji z
interesariuszami, pozwalajac im kierowac naszymi
decyzjami i ksztattowad partnerstwa w catym
taricuchu wartosci. Wiaze sie z tym odpowiedzialnos¢
za utrzymanie solidnych standardéw w zakresie praw
cztowieka i ochrony srodowiska w ramach naszej
ztozonej sieci partnerdw. Nieustannie wdrazamy
narzedzia i procesy, aby stawiac czofa tym kwestiom
wprost. Wysitki te sa wspierane przez naszych
partneréw strategicznych oraz stale zaangazowanie
naszych zespotéw w réznych jednostkach zarzadczych
i krajach, co zapewnia, ze nadal myslimy
odpowiedzialnie, dziatamy przedsiebiorczo i rozwijamy
sie razem.
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Nasze podejscie do nalezytej starannosci
Grupa Intersnack zobowiazuje sie do prowadzenia
dziatalnosci w oparciu o wartosci, zgodnie z
podstawowymi zasadami naszego Kodeksu
Postepowania. Zasady te odzwierciedlajg nasze
zobowiazanie do etycznej, moralnej i prawnej
integralnosci. Obejmuje to Sciste przestrzeganie
praw czlowieka, ktére jest zakorzenione w naszej
kompleksowej Polityce Praw Pracowniczych i
Praw Cztowieka. Przestrzegamy réwniez naszych
obowiazkdw w zakresie nalezytej starannosci,
zgodnie z niemiecka Ustawa o Nalezytej
Starannosci w tancuchu Dostaw (LkSG) oraz
miedzynarodowymi, uznanymi standardami.
JesteSmy zaangazowani we wdrazanie nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka oraz
zapewnienie zgodnosci ze standardami
Srodowiskowymi - zaréwno w naszych wiasnych
operacjach, jak i w catym tancuchu dostaw,
wszedzie tam, gdzie mamy mozliwos$¢ wywierania
wplywu.

Wdrozenie ustawy LkSG jest nadzorowane
centralnie przez dziat Zréwnowazonego Rozwoju
Intersnack Group GmbH & Co. Odpowiedzialnos¢
operacyjna spoczywa na Petnomocniku ds. Praw
Cztowieka w Intersnack Group GmbH & Co. KG,
wspieranym przez Menedzeréw ds.
Zréwnowazonego Rozwoju lub réwnowazne
stanowiska w Spétkach Stowarzyszonych.
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Monitorowanie zgodnosci

Prowadzimy pétroczne raportowanie zgodnosci we
wszystkich naszych Jednostkach Zarzadzajacych, aby
zidentyfikowac potencjalne ryzyka oraz wszelkie
przypadki niezgodnosci z obowiazujgcymi przepisami
prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. Najnowsze raporty nie wykazaty
zadnych istotnych przypadkéw niezgodnosci
skutkujacych grzywnami lub sankcjami
niematerialnymi. Dodatkowo nie otrzymano innych
zgtoszen - ani wewnetrznych, ani poprzez kanaty dla
sygnalistéw - wskazujacych na przypadki
niezgodnosci.

Przeprowadzamy regularng, co najmniej coroczna
analize ryzyka w celu identyfikacji zaréwno
potencjalnych, jak i faktycznych zagrozen w naszej
wiasnej dziatalnosci operacyjnej oraz u naszych
bezposrednich dostawcéw. W razie potrzeby do
analizy ryzyka wigczani sg rowniez dostawcy posredni.
Wyniki sg przekazywane odpowiednim dziatom i
kadrze zarzadzajacej w regularnych odstepach czasu,
aby zapewnic¢ wiasciwe dziatania nastepcze.

Za kazdym razem, gdy zidentyfikujemy potencjalne lub
faktyczne ryzyko w naszym obszarze dziatalnosci lub
w naszym taricuchu dostaw, niezwiocznie
podejmujemy dziatania zapobiegawcze lub korygujace
w celu ograniczenia jego wptywu i zapobiezenia
powtdrzeniu sie sytuacji.

Aby wspierac kulture otwartosci i odpowiedzialnosci,
wdrozylismy kompleksowa Polityke dla Sygnalistow,
ktdra okresla nasze procedury i dostepne kanaty do
zgtaszania skarg, obaw lub przypadkéw niezgodnosci
w naszej dziatalnosci lub faricuchu wartosci. Polityka ta
jest wspierana przez kurs e-learningowy dotyczacy
zgtaszania nieprawidtowosci, majacy na celu
podniesienie $wiadomosci i zapewnienie pracownikom
wiedzy o tym, jak bezpiecznie i poufnie zgtaszac
problemy.

—

Srodowisko Spoteczeristwo  Pracownik  Zarzadzanie

Skutecznos¢ naszego systemu zarzadzania ryzykiem
jest testowana co najmniej raz w roku, a takze
doraznie, w razie potrzeby. Przeglady te s3
przeprowadzane we wspotpracy z odpowiednimi
dziatami specjalistycznymi.

Szkolenie pracownikow

JesteSmy zaangazowani w zapewnianie bezpiecznych i
uczciwych warunkéw pracy dla wszystkich oséb
zaangazowanych w nasze dziatania oraz w
utrzymywanie wysokich standardéw srodowiskowych
na kazdym etapie naszej dziatalnosci.

Aby wspierac to zobowigzanie, Intersnack oferuje
szeroki zakres szkoleri i formatéw, w tym moduty e-
learningowe, zajecia stacjonarne oraz szkolenia w
miejscu pracy. Menedzerowie na biezaco monitoruja
wskazniki ukoniczenia szkolen, aby zapewnic skuteczny
udziat i odpowiedzialnosc.

Oprocz szkolen podkreslajacych kluczowe zasady
naszego Kodeksu Postepowania, w ramach dziatan
nalezytej starannosci jestesmy w trakcie wdrazania
dziatan zwiekszajacych Swiadomosc i szkolen, aby
upewnic sie, ze pracownicy rozumieja swoje obowiazki
w zakresie ochrony praw cztowieka i Srodowiska.
Dziatania te s3 regularnie przegladane i beda dalej
rozwijane w razie potrzeby, aby promowac
kompleksowe zrozumienie obowigzkdéw w zakresie
nalezytej starannosci i zapewnic petng zgodnos¢ z
wymogami prawnymi.

W niektdrych krajach, gdzie lokalne przepisy prawne
wymagaja dodatkowego ukierunkowania, oferujemy
specjalistyczne szkolenia, takie jak szkolenia w zakresie
nowoczesnego niewolnictwa, aby upewnic sie, ze
pracownicy s3 w petni Swiadomi odpowiednich
obowiazkdw prawnych oraz wiedza, jak identyfikowac i
zapobiegac zwigzanym z tym zagrozeniom.
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Tworzenie pozytywnego wplywu
snack by snack






