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Raport o zréwnowazonym

rozwoju Intersnack za 2023
rok. W Intersnack Group
wierzymy, ze matymi
krokami mozna osiagnac
wielkie zmiany.

W niniejszym raporcie prezentujemy
ostatnio podjete dziatania w celu
wprowadzania zmian ukierunkowanych
na zrownowazony rozwoéj w ramach
wszystkich operacji i catego faricucha
dostaw.

Spoleczeristwo Pracownik Zarzadzanie

W raporcie zgromadzono informacje oraz
dane ze wszystkich jednostek zarzadczych
Grupy Intersnack. O ile nie okreslono
inaczej dane oraz aktualizacje dotycza lat
2021i2022.
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Komunikat Zarzadu

Fabien Duvilla, Henrik Bauwens, Maarten Leerdam, Johan van Winkel

Wprowadzenie  Konsumentr

W Intersnack nasza podréz ku bardziej
zrownowazonej dziatalnosci rozpoczeta sie
niemal 20 lat temu. Od tamtego czasu
konsekwentnie rozwijamy nasze dziatania

i z przyjemnoscia dzielimy sie

najnowszymi osiggnieciami w niniejszym
Raporcie o zrdwnowazonym rozwoju za rok
2023.

Nasza misja jest tworzenie przekasek o doskonatym
smaku, ktére wzbogacaja zycie ludzi poprzez drobne
chwile szczescia. Chociaz satysfakcja konsumentdw jest
kluczowa, zdajemy sobie sprawe, ze wybitne przekaski
to cos wiecej niz tylko smak. To takze niezachwiane
zaangazowanie w jakos¢ i odpowiedzialne praktyki
produkcyjne, ktére sg fundamentem naszej misji na
rzecz zréwnowazonego rozwoju.

W 2023 roku kontynuowalismy postepy w naszych
kluczowych obszarach dziatan, podejmujac zdecydowane
akdje, aby osiagnac pozytywny wptyw - krok po kroku

Szczegdlnie dumni jestesmy z zatwierdzenia naszych
celéw w ramach inicjatywy Science Based Targets
initiative (SBTi) podniosto nasz poziom zaangazowania w
dziatania na rzecz klimatu. Rozumiemy, ze podobnie jak
w wielu branzach, najwiekszym wyzwaniem i
jednoczesnie szansg na redukcje naszego wplywu na
srodowisko jest obecnie ograniczenie emisji CO2 w
ramach Scope 3. Dlatego tez z sukcesem uruchomilismy
program zréwnowazonego rolnictwa, ktéry pozwala
nam lepiej wspierac rolnikéw i dostawcéw w
przechodzeniu na regeneratywne praktyki rolnicze.
Osiagniecie naszych celéw bedzie wymagato czasu i
zaangazowania catego taricucha wartosci, ale jestesmy
gotowi na to wyzwanie i ciezko pracujemy, aby stale
redukowac emisje CO2.

Srodowisko  Spoleczefistwo Pracownik  Zarzadzanie

Od momentu rozpoczecia naszej podrézy ku
zréwnowazonemu rozwojowi ludzie byli w centrum
naszych dziatan. Z tego wynika nasze gtebokie
przekonanie, ze dobre i bezpieczne warunki pracy s3
kluczowe dla prowadzenia odpowiedzialnej i odnoszacej
sukcesy dziatalnosci. W tym kontekscie postrzegamy
wprowadzenie nowej europejskiej legislacji dotyczacej
nalezytej starannosci jako istotng szanse oraz wazny
mechanizm, ktéry pomoze zapewnic¢ godne i bezpieczne
warunki pracy w catym naszym taricuchu dostaw.

Kontynuujemy réwniez rozwdj naszych produktéw, aby
lepiej odpowiadaty na potrzeby konsumentoéw,
osiagajac znaczace postepy w dostarczaniu produktow
o prostym skfadzie, wolnych od sztucznych
wzmacniaczy smaku, barwnikdéw i stodzikow.

Kazdy z tych krokdw przybliza nas do odpowiedzialnej,
gotowej na przysztosc firmy, jaka pragniemy byc.
Jestesmy dumni z dotychczasowych osiagnie¢, a choc
niektdére obszary naszej strategii zréwnowazonego
rozwoju wymagajg ponownego skupienia, traktujemy
kazda lekcje jako szanse na poprawe.

Wiemy, ze czekaja nas wyzwania - od zmian klimatycznych
i zagrozen zwigzanych z zasobami wody po stale
zmieniajace sie preferencje konsumentdéw i problemy w
fancuchu dostaw. Budujemy narzedzia i gromadzimy
wiedze, aby zmierzy¢ sie z tymi przeszkodami, wspierani
przez naszych strategicznych partneréw oraz nieustajaca
pasje i zaangazowanie naszych zespotéw w jednostkach
zarzadczych i krajach, w ktérych dziatamy, by nadal
tworzy¢ pozytywny wplyw, snack by snack.

Zarzagd Intersnack Group



\
eg Raport o zréwnowazonym rozwoju za 2023 rok

Najwazniejsze wydarzenia z 2023 roku

Rozwdj bardziej zréwnowazonej dziatalnosci nie polega na osiaggnieciu konkretnego
celu koncowego; jest to ciagta podrdz petna rozwoju i doskonalenia. Chcemy
docenic¢ postepy, jakie osiagnelismy w 2023 roku, jednoczesnie zdajac sobie sprawe,
ze nadal pozostato wiele do zrobienia.

Cele krotkoterminowe
SBTi zatwierdzone

Redukcja opakowan

foliowych 0 11,8% (w
poréwnaniu do 2014
roku)

DFPANG AMBITINSS CORPORATE CLMAATE ACTION

Realizacja 80%
szkolen z zakresu

compliance oraz informowanie o tymna —
opakowaniach

Dobre warunki pracy dzieki
inicjatywie Honest Cashew

Wstep Konsument

Redukcja odpaddw
spozywczych w

27% (w poréwnaniu
do 2018 roku)

Weryfikacja wszystkich naszych
dostawcdw orzeszkéw ziemnych w
Argentynie w ramach oceny FSA.
Ocena obejmowata 150 000 ha i 670
gospodarstw rolnyc.

80% produktow
bez sztucznych
kategorii chipséw o dodatkdéw
smakowych

Srodowisko Spoteczensto  Pracownik  Zarzadzanie

Zloty medal
EcoVadis w
2023 roku

Wspieranie dobrych praktyk
rolniczych dzieki inicjatywom
podejmowanym w Wielkiej

Brytanii, Francji i Argentynie
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Poznaj Intersnack

Przekaski o doskonatym smaku
sprawiaja, ze mito spedzany czas
staje sie jeszcze lepszy.

W Intersnack staramy sie dostarczac
odpowiedzialnie wyprodukowane
wyroby, ktére klienci tak lubia.

Globalna dziatanos¢

Jestesmy jednym z wiodacych przedsiebiorstw
produkujacych przekaski obecnym w ponad 30 krajach
Europy, Australii i Nowej Zelandii oraz innych. W 2023
sprzedalismy ponad 712 tys. ton przekasek, generujac
sprzedaz netto o wartosci 4.2 miliarda euro.

Siedziba gtdwna Grupy Intersnack miesci sie w
Dusseldorfie (Niemcy), a 43 zaklady produkcyjne sa
zlokalizowane w Europie, Azji oraz Australii i Nowej
Zelandii - zatrudniamy ponad 14 tys. zaangazowanych
pracownikéw.

Jako przedsiebiorstwo prywatne realizujemy dziatalnos¢
biznesowa w perspektywie dtugoterminowej. Sita
Intersnack to unikalne potaczenie wiedzy lokalnej i
miedzynarodowej, pracy indywidualnej i pracy
zespotowej, a takze w naszym duchu przedsiebiorczosci i
ukierunkowaniu na perfekcje we wszystkich
podejmowanych dziataniach.

Nasze biura i zaklady
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Misja, wizja, wartosci

W Intersnack mamy wyrazny cel:
tworzymy chwile chrupiacej przyjemnosci.

Nasz cel nadaje kierunek naszym
dziataniom, aby$my mogli tworzy¢
przekaski o doskonatym smaku przy
jednoczesnej dbatosci o Srodowisko. Cel
ten wspieraja nasza wizja, misja i wartosci
- podstawowe elementy, ktére sprawiaja,
ze Intersnack jest wiasnie taki jaki jest.

Wizja Intersnack

Wzbogacamy  zycie  ludzi  umozliwiajac  im
dokonywanie wiasciwych wybordéw sposréd pysznych
stonych przekasek.

10

Misja Intersnack

Nasza sita lezy w tym, ze z duma dziatamy lokalnie, a
jednoczesnie jestesmy czescia miedzynarodowej
organizacji. Tworzymy wartos¢ poprzez nasze
produkty, nasza innowacyjnosc i nasze kultowe marki.
Dazymy do doskonatosci we wszystkim co robimy.
Bedac firma prywatna mozemy prowadzic¢ dziatalnos¢
w perspektywie dlugoterminowej. Jestesmy
zaangazowani w tworzenie bardziej zréwnowazonego
Swiata.

Wartosci Intersnack

Nasze kluczowe wartosci to okreslone zasady etyki
biznesowej oraz wytyczne, ktérymi kierujemy sie
podczas wspdtpracy z naszymi pracownikami,
konsumentami, partnerami biznesowymi oraz innymi
zainteresowanymi stronami.

(8% Myslimy odpowiedzialnie
/a% Dzialamy przedsiebiorczo

ﬁg Rosniemy razem

Konsument  Srodowisko Spoteczeristwo  Pracownik

Nasz manifest
zrownowazonego rozwoju

Naszym celem jest stworzenie pozytywnego
wptywu, snack by snack .

Z wykorzystaniem naszego oddziatywania
chcemy pomdéc w budowaniu etycznego

i zrbwnowazonego systemu zywnosciowego
wspierajacego lepsza przysztosc

dla wszystkich zaangazowanych osdb.

Wiemy, ze da sie to osiagnac wytacznie
dzieki determinacji i wspdtpracy. Dlatego
wiasnie wyruszamy w te podréz z naszymi
zespotami i partnerami biznesowymi, aby
tworzy¢ przekaski, ktére ludzie znaja i do
ktérych maja zaufanie.

Doktadamy wysitkdw, by kazde nasze dziatanie
byto lepsze od poprzedniego, co przetozy

sie na korzysci dla klientéw, konsumentdw,
pracownikdw oraz wszystkich oséb w ramach
catego naszego faricucha dostaw.

Poniewaz kazde zboze wyprodukowane
przy mniejszym zuzyciu wody, kazde
opakowanie wykorzystujace mniej plastiku,
kazdy pracownik, ktéremu uswiadomiono
jego potencjati kazdy sztuczny dodatek
smakowy zastapiony prawdziwg przyprawga
sprawiaja, ze jestesmy o krok blizej do stania
sie przedsiebiorstwem, jakim chcemy by¢ -
snack by snack.

Zarzadzanie
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Zgodnos¢ z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ

Mamy swiadomo$¢ naszej odpowiedzialnosci za czynienie Swiata
lepszym poprzez dostosowanie naszych dziatar oraz sposobdw
ich realizacji. Dlatego tez zobowigzalismy sie do wspierania dziatan
w ramach czterech Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktére
sa najistotniejsze dla naszej dziatalnosci.

DECENT WORK AND. -I RESPONSIBLE

i QO
Promujemy bezpieczne Dazymy do efektywnego
srodowisko pracy dla wykorzystania zasobow
wszystkich pracownikéw. W naturalnych oraz ograniczania
SUSTAINABLE oo et
wdrazamy srodki, ktére taricuchu dostaw.
zapobiegaja pracy
DEVELOPMENT przymusowej i pracy dzieci.
13 v 17 fenes
O P
Pracujemy nad zwiekszeniem Uczestniczymy w
efektywnosci energetycznej wielostronnych
oraz opracowaniem partnerstwach z udziatem
zamknietego obiegu dla organdéw publicznych,
materiatéw uzywanych do przedstawicieli sektora
opakowan. Promujemy tez prywatnego i spoteczeristwa
odpowiedzialna dziatalnos¢ obywatelskiego. Mobilizujemy
rolnicza. oraz dzielimy sie wiedza,

kompetencjami i technologia.

12 13
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Zrownowazony rozwoj w Intersnack

Zréwnowazony rozwoj wpisuje sie we
wszystkie aspekty dziatania firmy i zostat
zintegrowany w kazdym

obszarze dziatalnosci Intersnack poprzez
dopracowanga i wzmocniona strategie
zrownowazonego rozwoju.

Konsument Srodowisko

Innowacje dla lepszych, 2 ; Ograniczenie naszego
smaczniejszych Y - | o sladu weglowego dzieki
wyborow 1 4 . ; . podejsciu zero strat
Strategia Intersnack Group na rzecz
zréwnowazonego rozwoju opiera sie na czterech

filarach opracowanych tak, by przynosity korzysci
zaréwno ludziom jak i planecie.

« Swietny smak i najwyzsza jakoé¢ . e / . « Dziatania klimatyczne
« Lepsze wybory - T ' T L { : spodarka o obiegu zamknietym
« Uczciwa komunikacja .8 ] _ " iy b X « Zréwnowazone rolnictwo

Aby opracowac skuteczng strategie nalezy
najpierw zrozumie¢ sprawy najwazniejsze w naszej
dziatalnosci. Dlatego wiasnie w 2022 r.

przeprowadzilismy przekrojowa ocene podwadjnej B T

istotnosci na podstawie badan oraz z udziatem g} )

Kkluczowych interesariuszy, co pozwolito nam lepiej ”\@ ' e\g
zrozumiec¢ obszary najwiekszego oddziatywania -

firmy Intersnack.
Tworzymy pozytywny wplyw
) R e T snack by snack v
Spoleczenstwo o W ‘ Pracownik
Lider odpowiedzialnych ' i |
praktyk w ramach

Inspirowanie pracownikdéw,
aby mogli wykorzystac

14

faricucha dostaw

» Odpowiedzialne pozyskiwanie
Ssurowcow

Partnerstwa w ramach inicjatyw
Wsparcie dostawcédw
Zaangazowanie w spotecznosci
lokalne

)

swdj potencjat

« Zdrowie i bezpieczeristwo

« Réznorodnos¢, sprawiedliwosé i
wigczanie spoteczne

« Zaangazowanie naszych
pracownikéw

+ Rozwijanie talentéw

AR

15
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Postepy w realizacji celéw na 2025rr.
Osiggniecie znaczacych postepdw wymaga zaréwno opracowania strategii
dtugoterminowej, jak i wyraznych wymiernych celéw krétkoterminowych.
Okreslilismy cele krétkoterminowe, ktére (o ile nie okreslono inaczej) doprowadza
nas do osiagniecia celéw dtugoterminowych w 2025 r.
/ Postepy Postepy
Konsument Posteny posey Spoleczenstw
0 w2022r. w2023 r. /9 0, (0] W2022r. w2023 r.
100% produktéw bez sztucznych aromatéw 78% 82% 100% priorytetowych dostawcédw podpisato nasza Polityke Odpowiedzialnego 94% 98%
. ) Pozyskiwania Surowcéw
100% produktéw bez sztucznych wzmacniaczy smaku 90% 95%
) — 100% wolumenu priorytetowych surowcéw pozyskiwane jest od przetwdércow
100% produktéw bez sztucznych barwnikéw 96% 99% ocenionych wediug kryteriéw ETI/SMETA lub réwnowaznych 91% 91%
100% produktéw bez sztucznych stodzikdéw 96% 99%
100% produktéw z wykorzystaniem oleju stonecznikowego/ 92% 97% .
rzepakowego o niskiej zawartosci thuszczéw nasyconych P I" aco Wl'ltk SVO;:)QZEYI' svozs(t)ezgyr
/
S 4 ( Postepy w2022r.  Postepy w 20223 r. 100% zaktaddw certyfikowanych w aspekcie BHP (ISO 45001) 97% 94%
ro Ww (w poréwnaniu do wartosci bazowej ) (w poréwnaniu do wartoéci bazowej )
100% zaktaddw z pozytywnym wynikiem oceny etycznej (ETI/SMETA 89% 80%
% kcji emisji CO2 h 1i2do 2032 5 i 2021r.2 - 2% +4%
50% redu ql em!SJj €O2e w ramach Scope 112 do 203 _W por(?wnanlu do _O r. ? ’ 80% kwalifikujacych sie pracownikéw w zaktadach z wdrozonym systemem 45% 78%
30% redukdji emisji CO2e w ramach Scope 3 w kategoriach objetych celami SBTi IWSS posiada opracowany Plan Pracy i Rozwoju
do 2032 roku w poréwnaniu do 2021r.2 +6.4% +9%
Osiagniecie 100% energii elektrycznej pochodzacej ze zrddet odnawialnych do 2032 r. 25% 38.5%
Redukcja odpaddw jadalnych o 50% (cel na 2032 rok) w poréwnaniu do 2021r. -14% -14%
Redukgcja odpaddw niejadalnych 0 10% w poréwnaniu do 2018 r 2% -0.5%
-10.9% -11.8%
Redukdja wykorzystania materiatéw opakowaniowych o 15% do 2025 Opakowania foliowe Opakowania foliowe
/ ; .
roku w poréwnaniu do roku 2014 1% 12.5%
Opakowania kartonowe Opakowania kartonowe
Osiagniecie 100% zdatnosci plastikowych opakowan 91° 9/M
konsumenckich do recyklingu do 2025 r. Rodzaje opakowari Rodzaje opakowaii
Zmniejszenie zuzycia wody 0 20% na tone produktu do 2018 r. -4% -2.8%
T Oile nie okreslono inaczej, dane nie obejmuja naszych niedawno przejetych jednostek w Australii i Nowej Zelandii. ;E:tkz%s:: ﬁfé:r::;;j elastycznychi tekturowych obejmuja wiekszos¢ portfolio
2 Cel redukgji CO2 dla Scope 1, 2 i 3 zostat zatwierdzony przez SBTi i obejmuje emisje z Australii i Nowej Zelandii. 5 9/10 rodzajéw opakowari nadaje sie do recyklin
3 Cel redukgji CO2 dla Scope 1, 2 i 3 zostat zatwierdzony przez SBTi i obejmuje emisje z Australii i Nowej Zelandii. 6 S\/st;mzplfag/ Ir?ters\r,;lack (IWJS) ¢ dorecyriingu.
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Tematy dotyczace Konsumentéw

Swietny smak i najwyzsza jakoé¢

Lepsze wybory

Uczciwa komunikacja

~

j—

Konsument

Innowacje dla lepszych, smaczniejszych wyrobow

Nieustannie wprowadzamy innowacje

w celu dostarczania wysokiej jakosci
przekasek o doskonatym smaku, ktére
jednoczesnie spetniajg wymogi
zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony
zdrowia ludzi na catym Swiecie. Dzielimy sie
przejrzystymi informacjami z naszymi
konsumentami, aby doktadnie wiedzieli, co
wybieraja, siegajac po jedna z naszych
przekasek.

Potrzeby konsumentéw zmieniaja sie, a coraz wieksze
zapotrzebowanie dotyczy produktéw dopasowanych do
Swiadomego, zréwnowazonego stylu zycia.
Wykorzystujemy nasza wiedze i inwestujemy w
reformulacje, innowacje i doskonalenie we wszystkim,
co robimy - oferujac petna game atrakcyjnych
produktéw o lepszych profilach odzywczych
produkowanych w zréwnowazony sposaéb.

Aby konsumenci mogli podejmowac swiadome decyzje,
zapewniamy jasne, uczciwe i istotne informacje o
produktach.

Aby wspierac lepsze wybory konsumenckie we
wszystkich miejscach prowadzenia dziatalnosci
musimy mie¢ pewnos¢, ze wszyscy w Grupie
Intersnack pracuja nad osiagnieciem tych samych
celdw. Nasze polityki odpowiedzialnosci wobec
konsumentdéw sg wdrazane przez kazdy
Management Unit, co pozwala osiggnac spéjnosc
na poziomie regionalnym. Ponadto, utrzymujemy
zgodnos¢ w catej firmie z wewnetrznymi
politykami dotyczacymi jakosci i bezpieczeristwa
produktéw dzieki naszym zespotom ds.
zarzadzania jakoscia, podczas gdy zespoty
marketingowe stale ulepszaja komunikacje z
konsumentami, koncentrujac sie w szczegdlnosci
na wiasciwym znakowaniu produktéw.
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Doskonaty smak, wysoka jakos¢, lepsze wybory

Ludzie chcg cieszyc sie przekaskami, ktére
uzupetniaja ich zréwnowazony styl zycia, nie
rezygnujac przy tym ze smaku. Nieustannie
rozwijamy nasze portfolio, reformutujac
receptury z naciskiem na czyste, naturalne
sktadniki, ktére zapewniaja uwielbiane przez
konsumentéw smaki, jednoczesnie zmniejszajac
zawartos¢ ttuszczéw nasyconych i soli.
Nazywamy to Swiadomym Rozpieszczaniem.

Cele i postepy 2025 cel

100%

produktéw
wolnych od
sztucznych
aromatoéw,
wzmacniaczy 50%
smaku, barwnikéw 2022 2023

i stodzikéw

80% NS
74%

20

Dostarczanie bardziej naturalnych
produktéw

Ulepszamy nasze sktadniki i stopniowo usuwamy wszystkie
pozostate sztuczne wzmacniacze smaku, barwniki oraz stodziki z
produktéw markowych do 2025 roku. W kazdym obszarze
notujemy ogromne postepy z roku na rok - jedynie 0,2% naszych
produktéw wcigz zawiera sztuczne barwniki lub stodziki, podczas
gdy 91% sprzedazy netto produktéw markowych nie zawiera
zadnych wzmacniaczy smaku.

We Francji z duma osiagnelismy juz wszystkie nasze cele; w
Irlandii, Holandii, Polsce, krajach battyckich, nordyckich oraz
Austrii jestesmy na poziomie miedzy 90% a 100%.

Ulepszone profile odzywcze

(% sprzedazy netto produktéw markowych w 2023 roku)

99%

bez sztucznych
barwnikéw

82%

bez sztucznych
aromatéw '

l‘.:
95% !
9

99%

bez sztucznych
stodzikéw

97%

bez sztucznych z olejem

wzmacniaczy stonecznikowym

smaku | rzepakowym
jako gtdéwnym
sktadnikiem

—
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Mniej tluszczéw (nasyconych)

Chociaz thuszcz jest niezbednym makrosktadnikiem,
chcemy tworzy¢ produkty, ktére pomagaja konsumentom
zmniejszac spozycie mniej zdrowych thuszczéw,
przechodzac na rodzaje olejéw o nizszej zawartosci
thuszczéw nasyconych. Systematycznie pracujemy nad
realizacja tego celu.

0Od 2020 roku w wiekszosci stosujemy oleje stonecznikowe
i rzepakowe w naszych procesach smazenia, osiagajac
97% pokrycia na podstawie sprzedazy netto produktéw
markowych w 2023 roku. Tam, gdzie wciaz uzywamy oleju
palmowego, zapewniamy, ze pochodzi on z
certyfikowanych zrédet RSPO. Dzieki ciagtym wysitkom
zwigzanym z reformulacja udato nam sie réwniez osiagnac
redukcje ttuszczu 0 1,6% na kilogram sprzedanych
produktéw markowych.

Przyktadem naszych dziatan sa nasze
przekaski na bazie soczewicy, ktére

sa dostepne na réznych rynkach, a 25
ich popularnos¢ wérdéd CHRUPKI %2

L. . . " ZSOCZEWICY &%
konsumentdw jest obiecujaca, co et

wskazuje na szerokie . %
zainteresowanie ta opcja o obnizonej ;f.:::;fi".‘,ﬂ
zawartosci ttuszczu. W 2023 roku el
wprowadzilismy Popchips, ktére
odniosty juz sukces w Wielkiej
Brytanii, na kilku innych rynkach, w
tym w Niemczech i Holandii.
Popchips powstaja poprzez
zastosowanie ciepta i cisnienia, ktére
zwiekszaja objetosc chipsow,
zamiast tradycyjnych metod
smazenia. Dzieki temu s3 to chipsy o
nizszej zawartosci kalorii i tluszczu,
ktdére nadal oferuja doskonaty smak.

7 Wszystkie wartosci dotycza 100 g produktu.

Srodowisko Spoteczeristwo  Pracownik  Zarzadzanie

Clo,

Portfolio dostosowane
do zréznicowanych

potrzeb
hcemy rozwijac portfolio przekasek, ktére spetnia

réznorodne potrzeby. Obejmuje to tworzenie
réznych opcji bedacych naturalnymdtem biatka,
btonnika i witaminy E, a takze produktéw o
obnizonej zawartosci soli.

Na przyktad nasze smazone i solone orzeszki
ziemne Felix dostarczajg 24 g biatka, natomiast
wybrane produkty z linii Felix Natura sa zrédtem
witaminy E. Niedawno wprowadzilismy réwniez
lekko solone orzeszki ziemne Felix, ktére

zawieraja 0 30% mniej soli, zachowujac doskonaty
smak i stanowiac wysokobiatkowa opcje
przekaskowa.

Opde odpowiednie dlawegetarianiwegan
Kontynuujemy poszerzanie naszej gamy produktéw
odpowiednich dla wegetarian i wegan. Obejmuje to
reformulacje niektérych przekasek o smaku
»miesnym” —takich jak chipsy McCoy’s Flame-grilled
Steak, Sizzling King Prawn oraz Thai Sweet Chicken.
Wiele naszych przekasek o smakach serowo-
smietanowych jest réwniez odpowiednim
wyborem dla wegan, na przyktad szwedzka linia
Estrella Lentil Chips

Wiele stron internetowych naszych marek oferuje
mozliwosc filtrowania przekasek wedtug wymagan
dietetycznych, co utatwia i przyspiesza
konsumentom znalezienie poszukiwanych
produktow.
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Jakosc i bezpieczeristwo to
fundamenty produktéw Intersnack

100%

zakltaddw z przynajmniej jednym systemem
bezpieczenstwa zywnosci akredytowanym
przez GFSI

Chociaz smak i profil odzywczy sa kluczowymi aspektami w
procesie rozwoju produktéw, naszym pierwszym i
najwazniejszym priorytetem jest zawsze zapewnienie, ze
wszystko, co produkujemy, spetnia najbardziej
rygorystyczne standardy bezpieczeristwa zywnosci.

Wszystkie zakfady Intersnack Group utrzymuja co najmniej
jeden system bezpieczenstwa zywnosci akredytowany
przez Global Food Safety Initiative (GFSI) i sa corocznie
audytowane zewnetrznie w celu zapewnienia ciagtej
zgodnosci. Kazdy zaklad poddaje sie réwniez dobrowolnemu
audytowi Amerykariskiego Instytutu Piekarnictwa (AIB)
dotyczacym praktyk produkcyjnych.

22

Stuchamy naszych klientéw

Prowadzimy coroczne badania satysfakgji
klientéw detalicznych, aby uzyskac informacje
zwrotne dotyczace naszej wspdtpracy.

0d 2016 r. odnotowalismy znaczne postepy, a
wyniki oceny satysfakgji klientéw wzrosty z
poziomu 26,7% (2016 r.) do 94,1% (2023 1.).

Swietne wyniki satysfakdji
klientéw®

267% |1

& Na podstawie wynikéw badan u partneréw detalicznych
wspdtpracujacych z naszymi jednostkami w celu okreslenia
mozliwych usprawnien.

—
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Uczciwa komunikacja

Odpowiedzialne, kompleksowe i przejrzyste informacje sa
kluczowe dla swiadomych decyzji konsumenckich.
Wykraczamy poza wymogi ustawowe dobrowolnie
podajac dodatkowe informacje dotyczace wartosci
odzywczych oraz o zréwnowazonym pochodzeniu
produktu.

Ponadto zachowujemy odpowiedzialne
podejscie do marketingu, gdyz jestesmy

* K
sygnatariuszami zobowiazania ** **
EU Pledge - dobrowolnej EU *

PLEDGE

inicjatywy okreslajacej parametry
odpowiedzialnej reklamy zywnosci
i napojéw kierowanej do dzieci.

Nasze historie na opakowaniach

Dla kilku naszych marek opracowalismy komunikaty na
opakowaniach zawierajace nowe dane dotyczace
gtéwnych inicjatyw ukierunkowanych na zréwnowazony
rozwaj, w tym:

Przysnacki: Vico Pop:

W Polsce wykorzystujemy We Francji marka Vico wprowadzita na
opakowanie jako platforme rynek nowa linie popcornu do
informujaca, iz poprzez mikrofaléwki - Vico Pop. Opakowanie
zmniejszenie wielkosci opakowania tego produktu podkresla

produktu Przysnacki zmniejszylisSmy y zréwnowazone praktyki rolnicze
zuzycie plastiku o okoto 14% na \._“‘“"'j stosowane przy uprawie kukurydzy.

opakowanie. .

Felix:

Aby zapoznac wiecej 0séb z naszg
inicjatywa Honest Cashew,
opakowania orzechéw nerkowca pod
marka Felix zawieraja logo tej
inicjatywy, zachecajac konsumentéw
do odkrycia, w jaki sposéb nasze
orzechy nerkowca s3 pozyskiwane i
przetwarzane.

Vico:

Francuska marka Vico, za pomoca
koddéw QR na opakowaniach i
dedykowanej stronie internetowej,
przedstawia sylwetki rolnikéw,
ktdrzy dostarczaja surowce, oraz
droge surowcéw z pola do
opakowania.
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Tematy dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatania klimatyczne

Gospodarka o obiegu zamknietym

Minimalizacja zuzycia wody

Zréwnowazone rolnictwo

Srodowisko

Ograniczenie naszego $ladu weglowego

dzieki podejsciu zero strat

Zobowiazujemy sie do ograniczenia

naszego sSladu weglowego dzieki podejsciu
zero strat oraz ukierunkowaniu na
wydajnosc. Dlatego pracujemy nad
znalezieniem sposobdw na osigganie wiecej
przy mniejszych naktadach - od redukgji
odpaddw i zwiekszania efektywnosci
wykorzystania materiatéw po projektowanie
opakowan na nowo. Obecnie rozszerzylismy
rowniez nasze dziatania na taricuch dostaw,
aby zajac sie emisjami CO2 w ramach Scope 3.
W 2023 roku nasze cele w ramach inicjatywy
Science Based Targets initiative (SBTi) zostaty
zatwierdzone, co wzniosto na wyzszy
poziom nasze zaangazowanie w dziatania na
rzecz klimatu.

Zdrowe ekosystemy sa kluczowe dla zabezpieczenia
przysztosci naszej dziatalnosci. Problemy takie jak
zmiany klimatyczne, utrata bioréznorodnosci i
wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych stanowia
wyzwania dla nas wszystkich.

Osiagniecie trwatego postepu wymaga wspdlnych
dziatari w catej Grupie Intersnack. Nasze grupy robocze
wspotpracuja z przedstawicielami jednostek zarzadczych,
aby wymieniac informacje, wykorzystywac lokalne
spostrzezenia oraz zwieksza¢ wspdlne zrozumienie i
zdolnos¢ do nauki, gdy jeszcze bardziej wiaczamy
zréwnowazony rozwdj w podstawy naszej dziatalnosci.

Poniewaz znaczna czes¢ wptywu srodowiskowego
Intersnack wystepuje w naszym faricuchu dostaw,
dazymy rowniez do nawiazywania partnerstw z
naszymi dostawcami w celu inicjowania wspdélnych
dziatan na rzecz poprawy. Wspdtpracujemy, aby
wzmocnic¢ nasze wysitki, nawigzujac strategiczne
partnerstwa i promujac praktyki zréwnowazonego
rolnictwa.
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Dziatania na rzecz klimatu

Globalne systemy rolnicze sa nie tylko narazone

na zmiany klimatyczne, ale réwniez same znacznie
przyczyniaja sie do emisji dwutlenku wegla. Aby wspierac
globalne dziatania na rzecz klimatu, dazymy do
zmniejszenia naszego sladu emisji zaréwno w
bezposrednich dziataniach operacjach, jak i w faricuchu
dostaw. Zatwierdzenie naszych celéw w ramach inicjatywy
Science Based Targets (SBTi) jest dla nas powodem do
dumy, poniewaz pozwala przenies¢ nasze zaangazowanie
w dziatania na rzecz klimatu na wyzszy poziom.

Cele i postepy

o ......... «++ 2021 poziom
50 /0 -2% poczatkowy

ograniczenie emisji
CO2e w ramach

Scope1i2
w poréwnaniu do
2021, = 22 .. .Y/ 2032 cel

2022 2023 50% redukcja

3 O 0/0 4%

. e - .- 2021poziom
ograniczenie poczatkowy

emisji CO%e w
ramach Scope 3w
kategoriach
objetych celem
SBTi 0 30% do

2032rokuw ... V2032 cel
poréwnaniu do 2022 2023  30%redukda
2021 roku.
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Nasza mapa drogowa SBTi do 2032
roku

Aby utrzymac globalne ocieplenie ponizej1,5° C, wszyscy
mamy do odegrania waznga role w pomocy w
zmniejszeniu globalnych emisji o potowe przed 2030
rokiem. Osiagniecie tych celéw bedzie wymagato
wieloaspektowego podejscia, skoncentrowanego na kilku
kluczowych obszarach doskonalenia i wspieranego przez
rézne strumienie dziatan.

Aby zajac sie emisjami w ramach Scope 1i 2,
koncentrujemy sie na redukgji zuzycia gazu, zwiekszaniu
efektywnosci energetycznej oraz przejsciu na
odnawialne Zrédta energii. W przypadku emisji w
ramach Scope 3 bedziemy kontynuowac optymalizacje
logistyki transportowej, jednoczesnie angazujac
dostawcdw w promowanie zréwnowazonych praktyk
rolniczych oraz ograniczanie i zwiekszanie mozliwosci
recyklingu naszych opakowan.

~ SCIENCE
| BASED
/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Wstep Konsument

Dziatania Intersnack (Scope 1and 2)

0d 2010 roku osiagnelismy redukcje emisji w ramach Scope
112 025%?° na tone produktu. W 2023 roku podnieslismy
poprzeczke, aktualizujac nasze cele klimatyczne zgodnie ze
standardami SBTi i wprowadzajac cele absolutnej redukgji
zaréwno dla naszych operadji, jak i faricucha dostaw.

Nasze catkowite emisje w ramach Scope 1i 2 wzrosty w
2023 roku 0 4% w poréwnaniu do poziomu bazowego z
2021 roku. Oprdécz rozwoju naszej dziatalnosci wzrost ten byt
czesciowo spowodowany przejsciem ze stosowania biogazu
na konwencjonalny gaz ziemny w Szwedji, co byto wynikiem
problemdéw z dostawami.

Nasze wzgledne emisje w ramach Scope 1i 2, czyli emisje na
tone produktu, wzrosty 0 2% w poréwnaniu do 2021 roku.
Pomimo przejscia z biogazu na gaz konwencjonalny, emisje
na tone produktu zwiazane z wykorzystaniem gazu
ziemnego (Scope 1) pozostaty na tym samym poziomie co w
2021 roku. Natomiast emisje na tone produktu zwiazane z
wykorzystaniem energii elektrycznej (Scope 2) wzrosty o 11%.
Byto to gtéwnie spowodowane zmiana krajowych
wspdtczynnikéw CO2 w Niemczech.

°Redukdja 0 25% zostata odnotowana w 2022 roku, przyjmujac rok 2010
jako poziom bazowy.

—
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Przechodzenie na energie elektryczna ze
zrédet odnawialnych

Kluczowym elementem w osiagnieciu naszych celéw SBTi
bedzie przejscie na energie elektryczna ze Zrédet
odnawialnych. Zobowiazalismy sie do osiagniecia 100%
energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrédet do
2032 roku. Pod koniec 2023 roku zwiekszylismy udziat
energii elektrycznej z odnawialnych zZrédet do 38,5% w
poréwnaniu do 25% w 2022 roku.

Aby wesprzec te dziatania, w kilku naszych zaktadach
wprowadzono panele fotowoltaiczne (PV) do wytwarzania
energii elektrycznej ze storica. Na przyktad w Austrii
zbudowalismy systemy fotowoltaiczne w zaktadach w
Wiedniu i Feldbach. Od momentu instalacji udato nam sie
wyprodukowac 1200 megawatogodzin energii elektrycznej
w obu lokalizacjach (Wiedert w czerwcu 2022 r., Feldbach w
czerwcu 2023 r.). W trakcie ich eksploatacji udato sie
zaoszczedzi¢ 410 ton CO2 (do czerwca 2024 1.), a nowe
projekty zwiazane z rozbudowa tych systemdw sa juz w
fazie oceny. Tymczasem w Polsce oczyszczalnia Sciekdw w
Nysie posiada panele fotowoltaiczne, ktére generuja okoto
54 megawatogodzin energii elektrycznej rocznie.

Jakos¢ danych oraz cyfrowe systemy zarzadzania energia
odgrywaja kluczowa role w efektywnym monitorowaniu,
a nastepnie redukcji zuzycia energii. Dlatego 86% w peni
nalezacych do Intersnack zaktadéw jest zgodnych ze
standardami ISO 50001 (zarzadzanie energia).

38.5%

zakupionej energii
elektrycznej pochodzacej
ze zrodet odnawialnych

Wy
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tancuch dostaw Intersnack (Scope 3)

Emisje w ramach Scope 3 to emisje posrednie, ktdre
wystepuja w naszym faricuchu dostaw na etapie
dostaw i dystrybugji. Stanowia one najwieksza czesc¢
naszego sladu weglowego - okoto 85% - dlatego
dazymy do redukdji emisji w ramach Scope 3 0 30%
do 2032 roku. Emisje z wybranych kategorii Scope 3
(ustalonych zgodnie z naszym celem SBTi) wzrosty w
tym roku 0 9% w poréwnaniu do poziomu bazowego
z 2021 roku. Wzrost ten wynika z faktu, ze w ciagu
ostatnich dwdch lat skupiliSmy sie na poprawie
jakosci zbierania i raportowania danych, jednoczesnie
kontynuujac rozwdj naszej dziatalnosci.

W 2023 roku uruchomilismy jednak kilka inicjatyw w
taricuchu dostaw, majacych na celu ograniczenie
emisji w ramach Scope 3. Przyktadem jest nasz nowo
wprowadzony program zréwnowazonego rolnictwa,
po ktérym spodziewamy sie pierwszych pozytywnych
wynikéw w ciagu najblizszych dwdch lat. Ponadto
kontynuowalismy nasze wysitki na rzecz redukgiji
emisji zwigzanych z odpadami i opakowaniami.

28

Zachecanie do wspdlnych dziatan
Zdajemy sobie sprawe, ze osiagniecie naszego
celu SBTi bedzie wymagato skoordynowanych
wysitkdw ze strony Intersnack, ale wiemy
réwniez, ze konieczne jest zaangazowanie
naszej ztozonej sieci dostawcow,
ustugodawcow i partneréw. Idac naprzdd,
bedziemy wspdlnie pracowac nad codziennym
doskonaleniem efektywnosci zgodnie z nasza
filozofia zero strat; bedziemy réwniez nadal
eksplorowac nowe rozwigzania i innowacje,
ktére moga pomdc nam osiggnac bardziej
znaczace postepy.

Osiagniecie naszego celu SBTi nie bedzie
procesem liniowym. W miare rozwoju naszej
dziatalnosci oraz zdobywania nowych informacji
bedziemy nieustannie udoskonala¢ nasze
podejscie, poprzez ciagte uaktualnianie danych i
zdobywanie wiedzy. Inicjatywy redukcyjne
rozpoczete w 2023 roku beda wymagaty czasu,
aby przynies¢ rezultaty. Jestesmy gotowi na to
wyzwanie, jednoczac wszystkich w Intersnack
Group wokdt naszego celu klimatycznego na
2032 rok.

Wstep Konsument
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Srodowisko

Spoteczenstwo

Gospodarka o obiegu zamknietym

Aby umozliwi¢ obiegowe rozwiazania, optymalizujemy
wykorzystanie materiatéw, eliminujemy odpady i
wprowadzamy innowacje w naszych opakowaniach, aby
byty bardziej przystosowane do recyklingu.

Nasze podejscie do zarzadzania odpadami opiera sie na
jasnej hierarchii, gdzie zapobieganie jest naszym
priorytetem numer jeden. Tam, gdzie odpaddw nie da sie
unikna¢, wykorzystujemy ponowne uzycie, recykling i
odzysk energii, aby nada¢ materiatom drugie zycie.
Utylizacja jest ostateczna opgja.

Optymalizacja wykorzystania materiatdw i eliminacja
odpaddw s3 gteboko zakorzenione w naszych codziennych
procesach i odzwierciedlajg nasza filozofie zero strat.

Pracownik  Zarzadzanie

Hierarchia tagodzenia wplywu Intersnack*

Ponowne uzycie

Recykling

Odzysk energii

Najmniej

Utylizacja
preferowane viizad

~

* Odniesienie: Hierarchia fagodzenia wptywu WWF.

Zapobieganie i minimalizacja

29



\
gg Raport o zréwnowazonym rozwoju za 2023 rok

Gospodarka o obiegu zamknietym

Wierzymy, ze opakowania powinny utrzymywac nasze
produkty Swieze i bezpieczne, nie szkodzac przy tym
planecie ani nie stajac sie odpadami. Aby to osiagnac,
potrzebujemy transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym, ktdra efektywnie wykorzystuje
materiaty, minimalizuje wptyw na srodowisko i
generuje wartos¢ w catym taricuchu dostaw. Dlatego
ustanowilismy nasze Zobowigzanie dotyczace
Opakowan.

Rozwdj naszego Sladu opakowaniowego
Gospodarka o obiegu zamknietym zaczyna sie od
pakowania wiekszej liczby produktéw przy uzyciu
mniejszej ilosci materiatdw. W catym naszym portfolio
opakowan nieustannie dgzymy do eliminacji zbednych
materiatdw, redukgji opakowan tam, gdzie to mozliwe,
oraz zapewnienia najbardziej optymalnych rozwiazan
do ochrony naszych produktéw.

Uzywamy opakowan foliowych - lekkiego, wysoce
wydajnego rozwiazania o stosunkowo niskim sladzie
srodowiskowym w poréwnaniu z alternatywami - dla
wielu naszych produktéw. Do korica 2023 roku udato
nam sie zredukowac zuzycie opakowarn foliowych o
11,8%.

Oprdcz redukcji objetosci, nieustannie badamy nowe
sposoby poprawy mozliwosci recyklingu naszych
plastikowych opakowar konsumenckich.

Aby dalej wspierac przejscie na gospodarke o bardziej
zamknietym obiegu, Intersnack dazy do zwiekszenia
wykorzystania materiatéw z recyklingu w naszych
opakowaniach. Dazymy do osiagniecia 20% zawartosci
materiatéw pochodzacych z recyklingu w naszych
plastikowych opakowaniach, w momencie kiedy stang
sie one komercyjnie dostepne, a ich funkcjonalnos¢
bedzie zagwarantowana.
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Postepy w realizacji naszych celéw
dotyczacych opakowan

o

4 V

9/

typéw opakowan
zaprojektowanych do
recyklingu

1.8%

redukcji opakowan
foliowych (w
poréwnaniu do 2014 r.)

12.5%

redukcji wykorzystania
kartonéw

(w poréwnaniu do
2014r.)

Wstep

Zmniejszanie wagi
opakowan zbiorczych

W Wielkiej Brytanii KP Snacks
redukuje zuzycie opakowan
elastycznych poprzez
zmniejszenie ilosci uzywanych
materiatéw w opakowaniach
zbiorczych marek Discos,
Roysters i Frisps. Dzieki temu
objetos¢ opakowan dla tych
trzech produktéw zmniejszyta
sie 0 35%

Zmniejszanie wplywu
opakowan w catym
asortymencie Tyrrells

W 2023 roku Tyrrells
zredukowato opakowania w
catym swoim asortymencie
produktéw w Wielkiej Brytanii o
25%. Dzieki temu kazdego roku
uda sie zaoszczedzi¢ 113 ton
plastiku. Marka prowadzi
réwniez pilotazowy projekt w
Wielkiej Brytanii, majacy na celu
wiaczenie 25% plastiku
pochodzacego z recyklingu
konsumenckiego (PCR) do
opakowan o wadze 135-150 g.

Konsument

—
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Projektowanie z mysla o recyklingu

W Szwegji i Austrii stosujemy zasade Projektowania z
Mysla o Recyklingu (D4R), aby poprawi¢ mozliwosci
recyklingu opakowan. Wczesniej folia uzywana w
naszych opakowaniach na chipsy byta wykonana z
trzech rodzajéw plastiku, jednak obecnie
zaktualizowalismy jej projekt, aby uzywac tylko jednego.
To monomateriatowe opakowanie nadaje sie teraz do
recyklingu po uzyciu i przyczynito sie do 35% redukgji
zuzycia materiatdw do 2022 roku - oszczedzajac 108 ton
plastiku.

Partnerstwo dla postepu

Zaawansowana infrastruktura odpaddw jest niezbedna
do osiagniecia gospodarki o obiegu zamknietym. Jednak
obecnie ta infrastruktura rézni sie w zaleznosci od kraju,
a w niektdrych nadal brakuje odpowiednich obiektéw do
wiasciwej segregadji i recyklingu. Dlatego kluczowym
elementem naszego Zobowigzania dotyczacego
Opakowan jest partnerstwo na rzecz rozwoju zbidrki,
sortowania i recyklingu odpaddéw. Wspétpracujemy
réwniez z organizacjami eksperckimi i angazujemy sie w
inicjatywy sektorowe, aby poprawic jakos¢ materiatéw
opakowaniowych pochodzacych z recyklingu. Obecnie
naszymi partnerami sg m.in. CEFLEX i WRAP UK.

Wrap C<OCEFLEX

Wspieranie inicjatywy Holy Grail 2.0

0Od 2021 roku Intersnack jest cztonkiem inicjatywy
Holy Grail 2.0 - projektu majacego na celu
wprowadzenie niewidocznych cyfrowych znakéw
wodnych na opakowania konsumenckie, co
umozliwia lepsze sortowanie do wiasciwego
strumienia recyklingu. W efekcie prowadzi to do
bardziej efektywnego sortowania i wyzszej jakosci
materiatdw pochodzacych z recyklingu.
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Ograniczanie odpadéw spozywczych
Wierzymy, ze dobra zywnos$¢ nie powinna sie marnowac.
Tam, gdzie to mozliwe, unikamy marnowania zywnosci,
ponownie wykorzystujac to, co mozemy, a odpady jadalne
przekazujemy do wykorzystania jako pasze dla zwierzat.

llos¢ odpaddéw mierzymy zgodnie z Protokotem Strat i
Odpaddéw Aynosciowych (Food Loss and Waste Protocol) i
wyznaczylismy cel zmniejszenia catkowitej ilosci odpaddéw
jadalnych o 50% do 2032 roku. Ustalilismy réwniez cel
redukcji odpaddw niejadalnych 0 10% do 2025 roku. W 2023
roku zaobserwowalismy wzrost odpaddéw niejadalnych w
poréwnaniu do poprzedniego roku, co wynikato gtéwnie z
poprawy raportowania na niektérych rynkach oraz
aktualizacji procedur.

Cele i postepy

................... 2021poziom
5 O O/o pocl';tkowy
redukcji odpadéw i Ern
jadalnych w
poréwnaniu do
2021r.

¥/ 2032 cel

2022 2023 ’ 50% redukcja

................... 2018 poZiom
1 O 0/0 -0.5% poczatkowy
. , 2%
redukcji odpadéw
niejadalnych w
poréwnaniu do
2018 r.
......... .\, 2025 cel
2022 2023 10% redukcja
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W kategorii chipséw
ograniczylismy
odpady jadalne o

27%

w poréwnaniu do 2018

Zapobieganie
marnowaniu
ZYyWnosci z
Estrellg

m

Niedaleko fabryki Estrella znajduje sie
spoteczny supermarket Mat Ratt. W
2023 roku Estrella rozpoczeta
wspotprace i raportowanie z Mat Ratt,
aby upewnic sie, ze wszelkie odpady
uzytkowe - przekaski, ktére nie moga
by¢ sprzedawane w regularnych
sklepach, ale wciaz nadaja sie do
spozycia - trafiaja do tego sklepu
zamiast by¢ wyrzucane. Dzieki temu
Estrella zapobiega marnowaniu
wartosciowej zywnosci, jednoczesnie
wspierajac osoby w trudnej sytuadji,
zapewniajac im przyjemne chwile z
przekaskami.

=7

Wstep Konsument

Minimalizacja zuzycia wody

Woda jest cennym zasobem, ktéry wszyscy dzielimy.
Staje sie ona coraz bardziej deficytowa, poniewaz skutki
zmian klimatycznych wywieraja presje na czyste i
bezpieczne Zrédta wody. W zwigzku z tym wszyscy
jestesmy zobowiazani do jej efektywnego
wykorzystania, aby chronic i zachowac cenne zasoby.

Cele i postepy
20 0/0 ................... ﬁglgapézg\?vr\?
redukgji zuzycia
wody
(w poréwnaniu
do 2018 r.)
Y/ 2025 cel

2022 2023 20% redukcja

—
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Celujac w dalszy postep

Stosujemy dwutorowe podejscie, aby zwiekszyc
efektywnos¢ wykorzystania wody. Po pierwsze,
dazymy do minimalizacji zuzycia wody, z celem
zmniejszenia jej konsumpcji 0 20% do 2025 roku.
Tam, gdzie nie mozemy uniknac jej uzycia - na
przyktad w procesach produkcyjnych, gdzie woda
jest kluczowym sktadnikiem - zwiekszamy jej
ponowne wykorzystanie zgodnie z przepisami
dotyczacymi bezpieczeristwa zywnosci.

W 2023 roku kontynuowalismy nasze wysitki na
rzecz zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
wody, redukujac jej zuzycie 0 2,8% w poréwnaniu
do 2018 roku. Nasze zuzycie jest obliczane jako
srednie wykorzystanie wody na tone produktu.
Choc stale koncentrujemy sie na efektywnosci, na
wyniki z 2023 roku wptynat wzrost produkgji
bardziej wodochtonnych produktéw. Idac naprzdd,
bedziemy szukac nowych sposobéw na redukcje
zuzycia wody w naszych fabrykach, bez wptywu na
jakos¢ lub bezpieczenstwo produktéw.

Recykling wody w celu zmniejszenia jej
catkowitego zuzycia

W jednej z naszych fabryk chipséw w Wielkiej
Brytanii zaktualizowalismy system oczyszczania
Sciekdw na miejscu, aby poprawic jakos¢ wody.
Dzieki filtrowaniu i oczyszczaniu wiekszej ilosci
wody uzywanej w naszych procesach mozemy
teraz recyklingowac ponad 500 000 mz wody
rocznie. Pomaga to zmniejszy¢ zuzycie wody w
zaktadzie o ponad 70%.
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Zrownowazone
rolnictwo

Wspdtpracujemy z rolnikami, aby znalez¢ lepsze
sposoby uprawy roslin, ktére beda korzystne zaréwno
dla rolnika, jak i dla planety.

Zréwnowazone rolnictwo stanowi kluczowy element
w osigganiu redukgji emisji w ramach Scope 3,
jednoczesnie zapewniajac dlugoterminowe
bezpieczenstwo produkcji zywnosci. Bierzemy udziat
W szeregu inicjatyw wspierajacych dostawcow i
grupy rolnikéw w poprawie jakosci gleby, ochronie
bioréznorodnosci oraz redukcji emisji poprzez
praktyki rolnictwa regeneracyjnego.

Nasz program zréwnowazonego rolnictwa integruje
nauke w terenie i transfer wiedzy z wykorzystaniem
narzedzi online oraz innowacyjnych rozwiazan
dostosowanych do unikalnych potrzeb dostawcéw.
Aby udoskonali¢ praktyki w catym naszym fancuchu
dostaw, koncentrujemy sie na ziemniakach, ktére s3
naszym gtéwnym surowcem. Prowadzone s3 rowniez
dodatkowe dziatania zwigzane z uprawa orzeszkéw
ziemnych, stonecznika i kukurydzy.

Redukcja emisji w fancuchu
dostaw ziemniakow

Stosujemy podejscie ,,lokalne dla lokalnego™ w
pozyskiwaniu ziemniakdw, zmniejszajac
odlegtos¢ miedzy polem, a fabryka. W
rzeczywistosci wiekszos¢ uzywanych przez
nas ziemniakdw pochodzi bezposrednio z
gospodarstw znajdujacych sie w odlegtosci do
150 km od naszych zaktadéw. Nie tylko
wspiera to lokalne gospodarki, ale réwniez
odgrywa kluczowa role w redukgji zwiazanych
z tym emisji.

W Niemczech nasze
produkty funny-frisch
Chipsfrisch podkreslaja
na opakowaniu, Zze
wykorzystane ziemniaki
pochodz3 od niemieckich
rolnikéw kontraktowych.
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Zachecanie do upraw okrywowych

W Wielkiej Brytanii markaTyrells wsparta jednego ze
swoich dostawcow ziemniakdw we wprowadzeniu
upraw okrywowych na 11 hektarach ziemi rolnej, aby
poprawic jakos¢ gleby, zwiekszy¢ plony ziemniakdw i
wzmocni¢ sekwestracje wegla. Oprécz przygotowania
ziemi pod wiosenny zasiew ziemniakdw, uprawy
okrywowe poprawity strukture gleby i zmniejszyly
erozje. Przyczynity sie réwniez do wyprodukowania
niemal 30 ton Swiezej masy na hektar. Ten wzrost
materii organicznej sprawit, ze gleba zaczeta dziatac
jak gabka, wchianiajac deszcz dzieki lepszej infiltragji
wody, co zapobiegto powierzchniowemu zalewaniu.

Klimatycznie zréwnowazony
projekt rolniczy dla orzeszkow
ziemnych

Argentyna, jeden z najwiekszych producentéw
orzeszkdw ziemnych na Swiecie, stanowi znaczna
czesc fancucha dostaw orzeszkdw ziemnych
Intersnack. Dzieki cztonkostwu w platformie
Sustainable Agriculture Initiative (SAl) dotaczamy do
projektu majacego na celu zbadanie roli, jaka
zréwnowazone rolnictwo moze odegrac¢ w
ograniczaniu emisji i budowaniu odpornosci sektora.

Projekt zaangazuje 25 regionalnych gospodarstw w
celu ustalenia ich poziomu emisji oraz bazowych
praktyk zréwnowazonego rolnictwa, wykorzystujac
narzedzie Cool Farm Tool oraz ramy Regenerating
Together Platformy SAI. Na tej podstawie zostana
opracowane mapy drogowe wsparcia transformagji dla
kazdego gospodarstwa, a dane zostang anonimowo
zebrane w celu uzyskania szerszego wgladu w sektor.

—

Srodowisko Spoteczenstwo  Pracownik  Zarzadzanie

»Dla Intersnack zréwnowazone rolnictwo jest
kluczowym elementem w naszych dziataniach na
rzecz ograniczenia emisji, a jednoczesnie
zapewnienia diugoterminowej przysziosci
produkgji Zzywnosci. Czujemy sie zaszczyceni,
mogac uczestniczy¢ w projekcie Argentina
Peanuts Climate Smart and Regenerative
Agriculture - pogltebiajac nasze wiasne
zrozumienie, a jednoczesnie przyczyniajac sie do
wiekszej Swiadomosci branzy i wdrazania
odpowiedzialnych, odpornych technik rolniczych
przez rolnikéw.”

Yann Quéméneur
Food Purchasing Director, Intersnack Group
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Tematy dotyczace dziatan spotecznych

Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow

Wsparcie dostawcow

Partnerstwa w ramach inicjatyw

Zaangazowanie w spotecznosci lokalne

—
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Spoleczenstwo

Lider odpowiedzialnych praktyk w ramach faicucha dostaw

Za kazdym naszym produktem stoi ztozona
globalna sie¢ partneréw w ramach naszego
taricucha wartosci — od dostawcéw po
spotecznosci lokalne. Zobowiazujemy sie do
wdrazania dobrych praktyk
odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow,
rozwoju dostawcow, a takze przyczyniania
sie do dobrostanu spotecznosci, w ktérych

zyjemy.

Wykorzystujemy nasza wiedze i zasoby do
wprowadzania zmian w globalnych
taricuchach dostaw, na ktére mamy wptyw -
i w spotecznosciach, w ktérych dziatamy.

Intersnack dziata na rzecz zapobiegania oraz
minimalizacji ryzyka spotecznego w taricuchu
dostaw. Poprzez nasz Kodeks Postepowania
Dostawcéw oraz Polityke Odpowiedzialnych
Zakupdéw wspieramy zgodnosc w catym
taricuchu dostaw. Dzieki ukierunkowanym
audytom, projektom i rozwojowi dostawcow
stale przyczyniamy sie do zapewnienia dobrych
standardéw pracy w taiicuchu dostaw.

Kazdego dnia czynimy wptyw spoteczny i
zréwnowazony rozwdj odpowiedzialnoscia
wszystkich - od menedzeréw kategorii
bezposrednio wspédtpracujacych z dostawcami
po zespoty ds. zapewnienia jakosci dostawcow,
ktére dbaja o jakos¢ naszych produktow.
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Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow

Droga do wytworzenia produktu w sposéb
zréwnowazony rozpoczyna sie od odpowiedzialnego
pozyskiwania surowcow. Jako przedsiebiorstwo o
ztozonej, zréznicowanej i globalnej sieci dostaw dazymy
do wspdtpracy z dostawcami podzielajacymi nasze
zaangazowanie w poszanowanie praw czlowieka oraz
zapewniajacych bezpieczne i godne warunki pracy.

Cele i postepy

2025 cel
100%

100% S6%

Dostawcéw kategorii  94%

priorytetu 1 podpisato 90%
nasza Polityke
Odpowiedzialnych
Zakupoéw o0
2022 2023

2025 cel

100%

Surowcow kategorii

priorytetu 1 91% ik 90%
pozyskiwanych od

przetworcéw

ocenianych wedtug

kryteridw ETI/SMETA 507 2023
lub réwnowaznych

80%
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Swiadomos¢ ryzyka

Pracujemy z petlnym zaangazowaniem, aby
zrozumiec potencjalne ryzyka zwigzane z naszym
faricuchem dostaw, stosujac podejscie nalezytej
starannosci oparte na Wytycznych ONZ
dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka oraz
Wytycznych OECD dotyczacych
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Intersnack przeprowadza coroczng ocene ryzyka
w naszych kategoriach zakupowych,
wykorzystujac wyniki do aktualizacji naszej
polityki. Aby pomdc w identyfikagji i
priorytetyzacji dziatan dla dostawcéw,
ustanowilismy kategorie priorytetowe, gdzie
kategoria priorytetu 1 oznacza wysokie ryzyko, a
kategoria priorytetu 2 oznacza duza
wolumenowosc¢. Aby zapewnic, ze szersze
zespoty rozumieja ryzyka w naszym fancuchu
dostaw i kategoriach produktéw, opracowalismy
kurs e-learningowy dotyczacy nalezytej
starannosci. Oferujemy réwniez internetowy
kanat zgtaszania nieprawidtowosci, dostepny dla
kazdego, kto chce zgtosi¢ obawy lub przekazac
uwagi.

Wstep Konsument

—

Srodowisko

Ukierunkowane podejscie do ulepszonych proceséw zakupowych

Utrzymujemy Polityke Odpowiedzialnego
Pozyskiwania, aby zapewnic¢, ze nasi dostawcy
spetniajg nasze oczekiwania spoteczne i
srodowiskowe. Polityka ta zostata opracowana
w odniesieniu do Podstawowego Kodeksu ET],
miedzynarodowo uznanego kodeksu dobrych
praktyk pracy.

Wspieramy rowniez poprawe warunkow pracy
oraz kwestie srodowiskowe poprzez
ukierunkowane projekty i rozwdéj dostawcow.

Gtéwne obszary naszych dziatan to:
- Wdrazanie Polityki Odpowiedzialnego
Pozyskiwania Surowcéw

- Rozwdj dostawcow i zwiazane z tym projekty
- Troska o odpowiednie pochodzenie produktéow

W 2023 roku kontynuowalismy zwiekszanie liczby
dostawcdw, ktérzy podpisali nasza Polityke
Odpowiedzialnego Pozyskiwania, osiagajac 98%
dostawcdéw kategorii priorytetu 1 do korica 2023
roku. Podjelismy réwniez kroki w celu ulepszenia i
wzmocnienia tej polityki, co czyni ten postep
szczegdlnie godnym uwagi.

Spofeczefistwo  Pracownik  Zarzadzanie
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Ocena zgodnosci

Nasi dostawcy s3 zobowiazani do wypetnienia
kwestionariusza samooceny Sedex. W przypadku
kategorii priorytetu 1i 2 wymagamy réwniez
oceny przeprowadzanej przez strone trzecia,
obejmujacej cztery obszary: warunki pracy, BHP,
ochrone srodowiska oraz etyke w biznesie. Do
oceny przez strone trzecig stosowana jest

metodologia audytéw spotecznych Sedex, SMETA.

W 2023 roku z duma utrzymaliSmy poziom
zgodnosci na poziomie 91% dla dostawcéw z
kategorii priorytetu 1, jednoczesnie aktualizujac
nasza Polityke Odpowiedzialnego Pozyskiwania
poprzez zaostrzenie wymagan, aby dostosowacd
ja do miedzynarodowych wymagarn dotyczacych
nalezytej starannosci w faricuchu dostaw.

Zero wylesiania w naszym faricuchu
dostaw

Wraz ze wzrostem liczby ludnosci na Swiecie i
rosngcym zapotrzebowaniem na zywnos¢ moze
réwniez dochodzi¢ do wiekszego wylesiania w
celu stworzenia przestrzeni rolniczej. Jestesmy
zobowigzani do utrzymania taricuchéw dostaw
wolnych od wylesiania i przeprowadzamy
coroczna ocene ryzyka dla naszych kluczowych
surowcow.

Wstep Konsument

—
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Wsparcie dla dostawcow

Dtugoterminowe partnerstwo jest niezbedne dla
budowania przepustowosci oraz rentownosci taricucha
dostaw. Aby zapewnic rozwdj naszych dostawcow
przeprowadzamy analize ‘due diligence’, ktéra chroni
prawa pracownicze i dazymy do wdrazania ulepszen
faricucha dostaw, ktére wptywaja na globalne standardy
jakosci i zréwnowazonego rozwoju.

Zahcecamy do dziatan partneréw i inne podmioty
dziataja w naszym przemysle w celu poprawy
warunkdéw pracy w catym faricuchu dostaw, poprawy
wielkosci plondw i jakosci produktdw, oraz poziomu
zycia rolnikéw. Wspdtpracujemy takze z organizacjami
dziatajacymi na rzez praw cztowieka i zréwnowazonego
rolnictwa. W tym celu dotaczylismy do organizacji i
inicjatyw takich jak Rainforest Alliance oraz platforma
Sustainable Agriculture Initiative (SAI).

W okresie ostatnich
10 lat wsparlismy

20 000

mniejszych gospodarstw
rolniczych, zwiekszajac
ich dochody

Rainforest Alliance

W Turcji wspotpracujemy z Rainforest Alliance,

aby poprawi¢ warunki zycia pracownikéw w
farcuchu dostaw orzechéw laskowych. We
wspotpracy z dostawcami oraz przy
wspotudziale lokalnych wiadz i organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego projekt
zapewnit 940 rolnikom i pracownikom
szkolenia z zakresu zapobiegania pracy dzieci.
Dodatkowo, w ciagu ostatnich dwdch lat

projekt zapewnit bezpieczne miejsce do zabawy

projekt.
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Nasi partnerzy to miedzy innymi:

Competitive Cashew Initiative

tzw. Inicjatywa konkurencyjnosci dot. nerkowcdw.
Celem projektu jest wsparcie afrykariskiego odcinka
tarcucha dostaw i zwiekszanie konkurencyjnosci
produkgji, przetwarzania, kontaktéw rynkowych

i organizacji catego sektora.

FSC
Forest Stewardship Council (FSC)
FSC to miedzynarodowa, wielostronna organizacja
non-profit, ktéra promuje odpowiedzialne
zarzadzanie globalnymi lasami poprzez certyfikacje

drewna. Pozyskujemy materiaty z certyfikatem FSC®
do naszych opakowan kartonowych.

Rainforest Alliance

Rainforest Alliance wspdtpracuje z producentami

i dystrybutorami w celu ochrony srodowiska
naturalnego oraz poprawy warunkéw zycia rolnikdw
i spotecznosci zyjacych w lasach deszczowych.

STAING, ™
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4-1430-22-100-00.

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)"
Intersnack jest cztonkiem Stowarzyszenia Na Rzecz
Zréwnowazonego Przetwdrstwa Oleju Palmowego
(RSPO) w celu zapewnienia certyfikacji RSPO dla
wykorzystywanego w produkdji oleju palmowego.

©Sprawdz nasz postep na: www.rspo.org/members/15024.
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Sustainable Agriculture Initiative (SAI)

inicjatywa na rzecz zréwnowazonego rolnictwa.
Platforma wspétpracy ponad 120 firm i organizagji
cztonkowskich, ktére pragna poprawy zréwnowazonych
praktyk rolniczych. Firma Intersnack Group jest czescia
grupy roboczej SAI Crops. Wnosimy réwniez swoj wkiad
w projekt SAl w obszarze przetwdrstwa migdatéw.

y SUSTAINABLE

) FUTURES

Sustainable Futures
Sustainable Futures jest platforma wspdtpracy

globalnych marek, producentéw zywnosci i rolnikdw,
ktdrej celem jest dostarczania zréwnowazonych

produktéw spozywczych na rynek brytyjski i nie tylko.

B85
Sustainable Nut Initiative (SNI)
Intersnack Group jest jednym z zatozycieli
Inicjatywy na rzecz zréwnowazonych
uprawow orzechdw, ponadkonkurencyjnej

platformy ukierunkowanej na bardziej
zréwnowazony sektor orzechdw.

sustainable
spices
initiative

Sustainable Spices Initiative (SSI)
Inicjatywa na rzecz zréwnowazonych przypraw
SSI to inicjatywa ukierunkowana na
transformacje gtéwnego sektora przypraw w
celu zabezpieczenia przyszlego
zréwnowazonego pozyskiwania

surowcow oraz stymulowania rozwoju
gospodarczego krajéw producenckich.

—

Wstep Konsument  Srodowisko Spoteczenstwo  Pracownik  Zarzadzanie

Zaangazowanie w lokalne spotecznosci

Nasze spotecznosci to wiecej niz miejsca - to
nasi sasiedzi, pracownicy i partnerzy. Chcemy
by¢ aktywnym cztonkiem spotecznosci,
angazujac sie w realizacje inicjatyw we
wspotpracy z lokalnymi instytucjami.

Nasze dziatania wspierajace
spolecznosc w praktyce

W 2023 roku nasze jednostki zarzadcze
kontynuowaty dziatania wspierajace swoje
spotecznosci, poswiecajac czas, zasoby i wiedze
na rzecz tych, ktérych nazywaja sasiadami.

Promowanie réwnosci w sporcie z Estrellg
Estrella wspiera inkluzywne i radosne chwile - a to
wykracza poza przekaski, ktére tworzy. Zgodnie z
ich mottem ,,Otwarte spoteczeristwo dla wszystkich
i radosne chwile razem”, Estrella promuje
zaangazowanie spofeczne i rozwija inkluzywne
srodowiska oparte na akceptadji, wzajemnym
szacunku i zaangazowaniu.

W 2023 roku Estrella nawigzata wspdtprace z
Gothia Cup, najwiekszym na Swiecie turniejem
pitkarskim dla mtodziezy, aby wspierac dziatania
na rzecz Celu Zréwnowazonego Rozwoju nr 5:
Réwnos¢ pici, poprzez inicjatywe ,Play Equally”.
W ramach tej inicjatywy Estrella sponsorowata
druzyne pitkarska dziewczat, zapewniajac wiekszej
liczbie dziewczat mozliwos¢ zaangazowania sie w
pitke nozna.

Bohaterami spotecznosci w KP Snacks

W KP kazdy pracownik jest zaproszony do wziecia
udziatu w programie ,,Community Heroes”, ktdry
umozliwia wykorzystanie dnia ptatnego urlopu na
wsparcie dziatan spotecznych.

W Tanfield pracownicy wspierali organizacje
charytatywna Heel & Toe Children’s Charity,
ktdéra zapewnia terapie dzieciom z
niepetnosprawnosciami fizycznymi i ztozonymi
potrzebami. Zespét zbierat fundusze poprzez
rézne dziatania charytatywne, takie jak spacery
z psami i loterie.

Juz drugi rok z rzedu pracownicy z Uttoxeter
wspierali organizacje Midlands Air Ambulance
Charity (MAAC). Zespdt nie tylko przekazywat
produkty do sklepu MAAC w Newcastle-under-
Lyme, ale takze aktywnie zbierat fundusze na ten
cel.

Estrella Gothia Cup
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Réznorodnos¢, sprawiedliwosé i wiaczanie spoteczne
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Pracownik

Inspirowanie pracownikdéw, aby mogli wykorzystac

swoj potencjat

Wszystko, co osiggamy jako firma,
zawdzieczamy ponad 14 000
zaangazowanych oséb w ponad 30
krajach, ktdre pracuja w Grupie
Intersnack. Wierzymy, ze aby wspierac
obecne talenty i przyciagac przyszle,
musimy oferowac bezpieczne,
inkluzywne srodowiska, w ktérych
pracownicy moga sie rozwijac i budowac
dtugotrwate kariery. Zaczyna sie to od
tworzenia miejsc pracy, gdzie
réznorodnosc jest akceptowana, a ludzie
Czuj3 sie wspierani w 0sigganiu swojego
petnego potencjatu.

W tym celu staramy sie by nasi pracownicy na
catym Swiecie mieli swoja reprezentacje w firmie,
a tym samym mozemy przycigga¢ nowe talenty w
ramach inkluzywnego procesu rekrutacyjnego.
Staramy sie rowniez zatrzymad pracownikow
oferujac im mozliwosci szkolen i rozwoju
umozliwiajgce im rozwdj kariery zawodowe;j.

Staramy sie promowac kulture otwartej
komunikacji tworzac rézne kanaty do
komunikowania sie, aby pracownicy

mogli przesyta¢ informacje zwrotne na temat
tego co im sie podoba w Intersnack, a co wymaga
usprawnienia. Wykorzystujemy te informacje
wraz z dobrymi praktykami branzowymi, aby
opracowywac polityki, programy i cele, dzieki
ktérym mozemy osiagnac nasze zamierzenia.
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Zdrowie i )
bezpieczenstwo

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych wspdtpracownikéw sa
naszym najwyzszym priorytetem. Solidne polityki,
miedzynarodowo uznane akredytacje oraz dostosowane
zasoby wspierajace dobrostan to fundamenty, na ktérych
budujemy silng kulture bezpieczerstwa.

Cele i postepy

................... 2025 CE|

1 0 O O/O 97% o

zaktadéw 94%
certyfikowanych

w aspekcie BHP

(1SO 45001)

90%

80%
2022 2023

2025 cel

100%

zakladow z

pozytywnym 80% MBS
wynikiem

oceny etycznej

(ETI/SMETA)

50%
2022 2023
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Zapewnienie przestrzegania solidnych standardéw
zdrowia i bezpieczenstwa - oraz proaktywne
reagowanie na wszelkie zwigzane z tym obawy - jest
kluczowe dla wspierania ogdélnego dobrostanu i
satysfakcji pracownikdéw. Dlatego zdrowie i
bezpieczeristwo stanowig istotny element naszego
Kodeksu Postepowania oraz sa uwzglednione w
naszej Polityce Pracy i Praw Czlowieka.

W 2023 roku ponowne audyty ETI/SMETA dla kilku
naszych fabryk zostaty opdznione, czesciowo z powodu
ograniczonej dostepnosci audytoréw. W rezultacie,
80% naszych zaktadéw posiadato wazna ocene
etyczng w momencie sporzadzania raportu, a ponowne
audyty dla wszystkich pozostatych zaktaddw z
nieaktualnymi ocenami zostaty zaplanowane na
pierwsza potowe 2024 roku.

Zdrowie i bezpieczenstwo
w centrum uwagi Intersnack

We wszystkich zaktadach wdrozylismy Safety
Day - dzien przeznaczony na szkolenia i ¢wiczenia
zwiekszajace Swiadomos¢ pracownikdw.Te
wydarzenia podkreslaja znaczenie
priorytetowego traktowania bezpieczeristwa we
wszystkim co robimy, a takze
wspdlne zaangazowanie
wszystkich w Intersnack

w utrzymanie naszych
standarddéw.

s
l 03

0
Intersnack 95
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Inkluzywnos¢ i réznorodnosc

Innowacje maja miejsce tam, gdzie spotykaja
sie rozne perspektywy. Aspirujemy do
stworzenia inkluzywnej kultury, gdzie
réznorodnosc kwitnie, a takze gdzie obecne
sg programy i szkolenia zapewniajace
mozliwosci rozwoju wszystkim
pracownikom.

A

Promowanie zroznicowania
wsrdd pracownikéow

W 2023 roku nasz zespét w Wielkiej Brytanii
kontynuowat realizacje swojej Inclusion and
Diversity Strategy. Obejmowato to
wprowadzenie szkoleri dla menedzerdw,
majacych na celu zwiekszenie zrozumienia
kluczowych tematow zwigzanych z
inkuzywnoscia i réznorodnoscia. Uruchomiono
réwniez Siec Kobiet, ktdra tworzy przestrzen
dla pracownikéw do wspdlnego Swietowania i
wzmacniania pozycji kobiet w Intersnack.

W Irlandii réwniez utrzymujemy aktywne
zaangazowanie w promowanie réznorodnosci.
W 2023 roku z duma przyjelismy zewnetrzne
uznanie naszych dziatan, otrzymujac nagrody
Investors in Diversity Award 2023 oraz
Menopause Workplace of Excellence Award
2023.

Nasza zespdt w Australii i Nowej Zelandii
podejmuje skoordynowane dziatania na rzecz
pielegnowania kultury inkluzywnosci i
poczucia przynaleznosci, kierujac sie
modelem opartym na czterech gtéwnych
obszarach:

- Partnerstwo dla zaangazowania

« Rownos¢ pici z naciskiem na kobiety

« Lokalna kultura

- Gotowos¢ na przysztosc — akceptacja
wielopokoleniowej sity roboczej

Poprzez dziatania w tych czterech

kluczowych obszarach, zespét dazy do

stworzenia bardziej inkluzywnego miejsca

pracy, w ktérym kazdy moze poczuc sie

czescia spotecznosci.
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Zaangazowanie
pracownikow

Zaangazowanie polega na rozwijaniu wysoko
zmotywowanych ludzi i zespotéw, ktére osiagaja
stale doskonate wyniki. Obejmuje to tworzenie
kultury miejsca pracy, w ktdrej ludzie wiedza, ze
ich opinie maja znaczenie.

Chcemy zapewnic, ze zawsze wspieramy nasze
zespoty w sposob, ktéry im odpowiada. Aby to
osiagna¢ musimy zrozumied jak sie czuja, dlatego
kontynuujemy wykorzystywanie réznych strategii do
monitorowania satysfakgji i zaangazowania
pracownikow.

W 2023 roku rozpoczelismy wspdtprace z Gallup -
wiodgcym ekspertem w dziedzinie rozwiazan dla
miejsc pracy — w celu pomiaru zaangazowania
pracownikéw. W ciggu roku siedem krajow
przeprowadzito swoja pierwsza ankiete
zaangazowania Gallup, uzyskujac facznie 1748
odpowiedzi.

Mierzymy morale pracownikéw

W 33 zaktadach Intersnack wdrazamy nasz system
pracy Intersnack (IWS) i prowadzimy badania
wsrdd pracownikéw, by zmierzy¢ ich morale oraz
postepy w ramach pracy w systemie IWS.

Wyniki z 2023 roku wskazaly sredni poziom
uczestnictwa na poziomie 63%, a na 66% pytan
ankietowani pracownicy odpowiedzieli
"zdecydowanie sie zgadzam" lub "zgadzam sie".

0d 2024 roku ankieta IWS zostanie potaczona z
ankieta zaangazowania Gallup.
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Rozwijanie talentow

Jedna z gtéwnych wartosci brzmi ,,wzrastamy
razem”. W tym celu zapewniamy mozliwosci
rozwoju naszych potencjalnych talentéw, aby
budowac przyszte kadry.

Cele i postepy

2025 cel

800/0 78% K-

pracownikéw

w zaktadach 8w
z wdrozonym

systemem IWS* 45%

posiada [ ] -
opracowany 2022 2023

Plan Rozwoju

Wstep  Konsument

Wspierajacy styl Zarzadzania

W Intersnack zarzadzanie oznacza wspieranie
pracownikéw w osiaganiu jak najlepszych
wynikéw pracy. Nazywamy to wspierajacym
stylem zarzadzania (servant Leadership), gdzie
rola Lidera jest wsparcie i pomoc w usuwaniu
barier jakie pracownik mdgtby napotkac

w swojej codziennej pracy.

W ramach systemu IWS tworzymy srodowisko
pracy, gdzie zespoty staja sie samowystarczalne,
posiadajac wszelkie niezbedne umiejetnosci i
kompetencje oraz posiadaja zdefiniowanga
samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji. Nasz
Model kompetencyjny jasno okresla zachowania
jakich oczekujemy od wszystkich liderdw.

AR

—
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Nauka z efektem - W -

Realizujemy kilka sciezek budowania kompetengji
pracownikdéw, w tym coaching, webinary i sesje
online. Aby usprawnic ten proces,
zharmonizowalismy nasze zasoby edukacyjne,
korzystajac z jednego dostawcy szkoleri online. W
2023 roku, w 17 krajach, uzyskalismy 71%
wskaznik ukoriczenia szkoler na kluczowe tematy
zwiazane z zgodnoscia z przepisami.

Oprécz oferowania sesji edukacyjnych i narzedzi
wierzymy, ze najbardziej efektywnym sposobem
rozwijania talentéw jest promowanie podejscia
suczenia sie przez dziatanie”. Nasi menedzerowie
petnia role mentoréw dla pracownikdéw, oferujac
coaching w miejscu pracy, ktéry przygotowuje
ich do stawiania czota realnym wyzwaniom
zawodowym.

Nasze Podstawy Przywddztwa

Przywddztwo oparte na
odpowiedzialnosci

. Jest Swiadomy swojego
stylu przywddztwa i
wptywu, jaki wywiera na

ze zmianami

« Kultywuje ducha
przedsiebiorczosci w

Przywdédztwo Wspdlne

przywddztwo

« Inicjuje i wprowadza zmiany - Inspiruje do osiggania celéw

poprzez wspdtprace i
efektywne partnerstwo z

innych eksplorowaniu nowych innymi

« Podejmuje trudne decyzje
dopiero po petnym
rozwazeniu ich wptywu

pomystow oraz jest gotowy . Angazuje ludzi i sprawia, ze
na porazki i nauke w celu
osiggania postepow

czuja sie doceniani
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Carzgdzarue

Zaufanie i przejrzystos¢

Nasz Zarzad zobowiazuje sie do stosowania
dobrych praktyk zarzadzania korporacyjnego w
catej Grupie Intersnack. W tym celu okreslilismy
nasze zasady i standardy w ramach Kodeksu
postepowania, ktéry definiuje nasze podejscie do
etycznego i przejrzystego postepowania.

Szacunek dla wszystkich

Nasz taricuch wartosci obejmuje caty swiat. Wiaze
sie z tym potencjalny wptyw naszej dziatalnosci
na rolnikéw, pracownikéw, dostawcdéw,
przetwdrcow i lokalne spotecznosci. W zwiazku z
tym przestrzegamy solidnych standardéw
dotyczacych praw cztowieka na kazdym etapie tej
ztozonej sieci partnerdw, aby zapewnic
bezpieczne i sprawiedliwe warunki dla
wszystkich.

Nasze zobowigzanie do ochrony praw cztowieka
obejmuje przeciwdziatanie ukrytemu
wykorzystywaniu pracy, takim jak wspdtczesne
niewolnictwo. Dotychczas udostepnilismy
szkolenia na temat pracy przymusowej i handlu
ludzmi dla pracownikéw w Niemczech oraz w dziale
Zakupow jako czes¢ naszej operacyjnej nalezytej
starannosci. Obecnie trwaja prace nad podobnym
modutem dla wszystkich pozostatych krajéw.
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Nasza Polityka Pracy i Praw Czlowieka
Utrzymujemy opracowna w 2022 roku kompleksowga

Polityke Pracy i Praw Czlowieka, ktéra odnosi sie do
istotnych zagadnien. W 2023 roku poddalismy
szczegotowej analizie nasze zobowiagzania, cele oraz
mechanizmy redukdji ryzyka w zakresie pracy i praw
cztowieka, w petni wdrazajac je do korca roku.

Monitorowanie zgodnosci A
We wszystkich Management Units prowadzimy

pétroczng sprawozdawczosé w zakresie
Compliance w celu okreslenia ewentualnego
ryzyka oraz przypadkéw niezgodnosci z odnosnymi
przepisami lub regulacjami wewnetrznymi badz
zewnetrznymi. W ostatnich raportach nie
stwierdzono istotnych przypadkdéw niezgodnosci z
przepisami, ktére skutkowatyby natozeniem kar
pienieznych lub sankcji innych niz pieniezne.

Aby zapewni¢ wszystkim mozliwos¢ zgtaszania skarg
lub obaw dotyczacych niezgodnosci w naszym
fancuchu dostaw, opracowalismy réwniez polityke
Sygnalisty, ktdra szczegdtowo opisuje nasz proces
oraz kanaty zgtaszania naruszen lub niezgodnosci.

Szkolenia pracownicze
Intersnack oferuje szeroki

zakres szkolert w zakresie M

zgodnosci, zaréwno
w formie kurséw

e-learningowych, jak ‘
i szkolen stacjonarnych.
Wskazniki ukoriczenia

szkolen sg monitorowane
przez menedzerdw.
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Tworzenie pozytywnego wplywu

snack by snack
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